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2025 — aret der gik — Rgnde Fjernvarme A.M.B.A

2025 har veeret et ar med hgj aktivitet hos Rgnde Fjernvarme

Aret har vaeret omfattet af flere veesentlige investeringer i drift, udbygning af fjernvarmenettet
og styrkelse af forsyningssikkerheden. Samtidig er der arbejdet malrettet med vedligehold,
produktionsoptimering og organisatoriske tiltag, som har styrket fundament for den fortsatte
udvikling af Rgnde Fjernvarme.

Drift og forsyningssikkerhed

Driften har i arets lgb veeret praeget af hgj belastning, seerligt i forbindelse med udbygning af
nettet og starre vedligeholdelsesopgaver pa produktionsanlaeggene.

Der er gennemfgrt omfattende vedligehold og reparationer pa halm- og treepillekedler,
herunder udskiftning af naesten 400 raggrar i halmkedlen samt flere komponenter i
askesystemer, hydraulik og reggasanleeg. Disse tiltag har veeret ngdvendige for at gge
driftssikkerheden og sikre en stabil varmeforsyning, samtidig med at der er arbejdet malrettet
med fejlafhjeelpning og forebyggelse af havarier.

Derudover er der etableret og idriftsat supplerende ngdkapacitet i form af en ny 7,5 MW
oliekedel. Denne investering har markant styrket veerkets beredskab i tilfeelde af havari eller
nedbrud pa de primeere produktionsanlaeg og har vist sig at vaere et helt centralt element i den
samlede forsyningssikkerhed.

Breendselshandtering og produktionsoptimering

En veesentlig indsats i aret har vaeret rettet mod optimering af breendselshandtering, saerligt i
mht. til treepiller. Der er gennemfgart en ombygning og forstaerkning af pillelager og
udmadningssystem, herunder etablering af nye vaegge samt en ny og kraftigere snegl.

Tiltagene har haft til formal at reducere risikoen for driftsstop og mekaniske skader, forbedre
fleksibiliteten i brugen af forskellige breendsler, gge lagerkapaciteten veesentligt af treepiller
samt sikre en mere stabil og kontrolleret drift ved hgj belastning. Disse forbedringer har haft
stor betydning for den samlede robusthed i produktionen.

Ledningsnet og vandtab

Der er lgbende arbejdet med overvagning og optimering af distributionsnettet. Vandtab er
fulgt teet og generelt reduceret gennem aret.

Temperaturer og tryk i forsyningsomraderne har veeret stabile, og der er gennemfgrt justeringer
og renoveringer af hoved- og stikledninger for at sikre driftssikkerheden — ogsa i forbindelse
med nye tilslutninger.
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Udbygning og nye tilslutninger

Udbygningen af fiernvarmenettet har vaeret et centralt fokusomrade. Transmissionsledningen
til Rodskov er gennemfgrt og sat i drift, herunder etablering og indkaring af pumpestationer
samt ngdvendige udluftnings- og tilslutningspunkter placeret strategisk.

Samtidig er der gennemfart og forberedt et stort antal nye tilslutninger, bade i eksisterende
omrader og i nye udstykninger. Rodskovprojektet er i vid udstreekning gennemfart med stor
egenindsats og med fokus pa kvalitet, effektivitet og mindst mulig gene for forbrugerne og
beboere. Alti alt et meget vellykket projekt som er gennemfort vaesentligt under budget i neert
samarbejde med Arkil.

Organisation, systemer og beredskab
Aret har ogsa haft fokus pa interne systemer og organisatoriske rammer. Der er arbejdet med:

- implementering og opdatering af IT- og cybersikkerhed (NIS2)
opgradering af administrative systemer
kompetenceudvikling gennem kurser og efteruddannelse
justering af arbejdsgange og beredskab

anseaettelse af ny produktionsansvarlig

Disse tiltag styrker bade den daglige drift og veerkets modstandsdygtighed over for
driftsmaessige og eksterne risici.

Langsigtet planleegning og dialog med myndigheder

Ud over de lgbende drifts- og anleegsopgaver er der i arets lgb arbejdet med de langsigtede
rammer for Rgnde Fjernvarmes fremtidige udvikling. Dette har blandt andet omfattet videre
overvejelser om den fremtidige produktionsstruktur, herunder behov, kapacitet og mulige
placeringer af nye eller supplerende produktionsenheder.

| den forbindelse har Rande Fjernvarme haft dialog med Syddjurs Kommune med henblik pa
at afklare overordnede planmeaessige, miljgmeessige og myndighedsmeessige forhold.
Dialogen har haft fokus pa muligheder og rammer snarere end konkrete l@sninger og har
bidraget til at skabe et feelles vidensgrundlag for det videre arbejde.

Samtidig er der gennemfgrt tekniske og skonomiske vurderinger af forskellige
lgsningsprincipper, herunder transmissionslgsninger, produktionsformer og samspillet med
den eksisterende forsyningsstruktur. Arbejdet er fortsat forberedende og danner grundlag for
de strategiske beslutninger, som forventes at skulle treeffes i de kommende ar.

Kassekredit, likviditet og braendselspriser

Der hari arets lgb veeret et vedvarende fokus pa ansvarlig gkonomistyring. Likviditeten er
lebende fulgt teet, og treek pa kassekreditten har samlet set veeret holdt pa et
forholdsmaeessigt lavt niveau, pa trods af et hgjt aktivitetsniveau og flere starre anleegs- og
vedligeholdelsesopgaver.
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Samtidig har vaerket veeret pavirket af generelle prisstigninger pa braendsler, hvilket har kreevet
gget opmaerksomhed pa indkeb, planleegning og prioritering for fortsat at sikre en stabil og
konkurrencedygtig varmeproduktion.

Samarbejde og fusionsovervejelser

Som led i det langsigtede strategiske arbejde er der i arets lgb gennemfart indledende
droftelser om styrkelse af samarbejdet med Thorsager Fjernvarme, herunder overvejelser om
mulige fremtidige organisationsformer. Draftelserne har haft fokus pa drift, robusthed,
beredskab og langsigtet gkonomi.

2026 - erfaringer fra arets forste uger

De fgrste uger af januar 2026 har tydeligt vist, hvor afggrende de gennemfgrte tiltag i 2025 har
veeret. En periode med hard frost, hgj belastning og samtidige tekniske udfordringer og havari
pa flere produktionsanlaeg har sat veerket under markant pres.

| denne situation har bade den nye ngdlastkedel, de gennemfgrte vedligeholdelsestiltag samt
den hgje faglighed og indsats i driften veeret helt afggrende for, at varmeforsyningen til byen
kunne opretholdes. Uden de investeringer og forberedelser, der blev gennemfgrt i 2025 samt
driftens ekstraordinaere indsat, ville det ikke have veeret muligt at levere stabil varme i de
forste ugeri2026.

Haendelserne i starten af 2026 er en tydelig pamindelse om den sarbarhed, der fortsat knytter
sig til vores produktionsanleeg med hgj alder og stor teknisk kompleksitet. Situationen
understreger, at den daglige drift leverer en ekstraordinaer indsats under vanskelige vilkar — og
for bestyrelsen er erfaringerne en klar pAmindelse om vores store ansvar for at sikre
langsigtede og baeredygtige lasninger for veerkets fremtid. Det arbejde er i gang og vil fortseette
i 2026 med fokus pa forsyningssikkerhed, gkonomi og fremtidig udvikling.

Michael Sgrensen — Bestyrelsesformand
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