Velkommen til generalforsamling i Rende Fjernvarme 2025

Varsgo at spis indtil kl.18.00, hvor generalforsamlingen starter

Bemaerk: Vi optager
generalforsamlingen af hensyn til
udarbejdelse af referatet.

Lydfilen vil efter referatets
udgivelse blive slettet.




Um@mo_‘ﬁm_d Bemark: Vi optager

generalforsamlingen af hensyn til
udarbejdelse af referatet.
Valg af dirigent (18:00 - 18:05) Lydfilen vil efter referatets

Formandens beretning for den forlgbne regnskabsperiode (18:05 - 18:45) udgivelse blive settet.

Den reviderede arsrapport efter regnskabsloven fremlaegges til godkendelse (18:45 - 19:00)

Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevaerende driftsar
fremlaegges til orientering (19:00 - 19:15)

Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering (19:15 - 19:25)
Forslag fra bestyrelsen (19:35 - 19:45)

Indkomne forslag fra andelshaverne/varmeaftagere (19:45 - 20:00)

Valg af bestyrelsesmedlemmer (20:00 - 20:15)

Valg af suppleanter til bestyrelsen (20:15 - 20:25)

Valg af revisor (20:25 - 20:30)

Eventuelt

el

Velkommen til arets generalforsamling i Rende Fjernvarme.

Til jer som ikke kender mig hedder jeg Michael Sgrensen og jeg er bestyrelsesformand.
Det er en forngjelse at sta her som formand for bestyrelsen og fa mulighed for at dele
status, indsigt og vores fremtidige planer med jer.

Pa skaermen ser | dagsordenen som meget gerne skulle leve op til vores vedtaegter.




Valg af dirigent
Bestyrelsen foreslar:

Advokat Karsten Fryland Nielsen
Kalg Advokaterne
Hovedgaden 48, 8410 Rgnde

Det fgrste pkt. pa dagsordenen er valg af dirigent
Vi foreslar Advokat Karsten Fryland Nielsen som ogsad var dirigent sidste ar.

Er alle enige? — sa gar vi videre.




Formandens beretning

*Hvem er vi?
«Hvor er vi?

- Hvor skal vi hen?

Det naeste pkt. (2) pa dagsordenen er formandens beretning.

Det seneste ar har vaeret en spandende periode med mange nye kraefter i bestyrelsen, hvor vi har arbejdet med mange tiltag som
pa sigt skal sikre en baeredygtig og gkonomisk ansvarlig fiernvarmelgsning for vores lokalsamfund.

| aften skal vi igennem tre overordnede punkter:

Hvem er vi? — Vi vil praesentere den nuvaerende bestyrelse og de kompetencer, vi bringer med os.

Hvor er vi? — En status pa Rgnde Fjernvarme, hvor vi star lige nu, og de vigtigste opgaver, vi har arbejdet med det seneste ar.
Hvor skal vi hen? — Vores strategiske mal og visioner for den videre udvikling af fiernvarmen i Rgnde.

Vi ser frem til en god dialog og en spaendende aften sammen med jer.

Som udgangspunkt ma i gerne stille spgrgsmal undervejs men vaer opmaerksom pa vi har Karsten som styrer slagets gang hvis vi
bliver haengende for laenge i et emne - vi har en stram tidsplan og mit mal er at komme omkring det meste sa lad os komme i gang!




Formandens beretning - hvem er vi?

Michael Sgrensen
Ingenigr, teknisk projektleder

Sonja Mortensen
Merk. ledelse & samarbejde, selvstandig konsulent

Christina Kjargaard
Kandidat i kommunikation, selvsteendig konsulent

Lene Mark
MBA, marketingchef

Kim Nielsen
Elektroniktekniker, IT-specialist

Ole Moldrup (pa valg)
Seren Lynge Petersen (pa valg)

Hvem er vi - Den "nye” bestyrelse

Mit navn er Michael Sgrensen, og jeg har nu haft forngjelsen af at veere formand for bestyrelsen i Rgnde Fjernvarmei et ar.

Min baggrund er bygningsingenigr med speciale i energi og indeklima, og jeg har en del ars erfaring som projektleder og
entreprisechef inden for byggebranchen, blandt andet hos Enemaerke & Petersen og tidligere hos Bravida og jeg har netop i dag faet
tilbudt et nyt job i Aarhus med et meget spaendende projekt.

Det seneste ar har vaeret en spaendende og lzererig proces for os som en mere eller mindre helt ny bestyrelse, hvor vi har brugt
meget tid pa at saette os ind i det tidligere arbejde og de beslutninger, der er truffet fgr vores tid og det store arbejde der ligger
forud med undersggelser af hvordan Rgnde Fjernvarme kan arbejde sig med den grgnne oms

Jeg vil gerne understrege, hvor steerkt et samarbejde og god dynamik vi har i bestyrelsen.

Vi er en mangfoldig sammensat gruppe med forskellige fagligheder og personligheder, kgn og alder, og det giver os et bredt og
tveaerfaglig syn pa de beslutninger, vi skal treeffe.

Det tvaerfaglige samarbejde gg@r os i stand til at taenke nyt og udvikle Rgnde Fjernvarme pa en made, der er bade baeredygtig og
gkonomisk ansvarlig.

Det er vigtigt for os, at vi har de rigtige kompetencer i bestyrelsen, og vi arbejder Igbende pa at identificere, hvor vi kan styrke os
yderligere.

Vi arbejder efter principperne i Dansk Fjernvarmes “Kodeks for godt bestyrelsesarbejde”, hvor vi prioriterer:
Transparens — Vi deler beslutningsreferater og nyt fra bestyrelsen pa hjemmesiden.

Langsigtet strategi — Udviklingen af Rgnde Fjernvarme sker med et baeredygtigt og fremtidssikret perspektiv.
Vi prioriterer gkonomisk ansvarlighed.

Derudover arbejder vi efter den forretningsorden vi har udarbejdet, som gerne skulle hjaelpe os med en struktureret og effektiv
arbejdsform.

| dag siger vi farvel til Ole og Sgren, som desvzrre forlader os. Vi vil gerne takke dem begge for deres indsats i bestyrelsen.

Deres afgang giver plads til to nye staerke bestyrelsesmedlemmer, som vi skal veelge senere i aften.

Jeg ser frem til at fortseette arbejdet sammen med denne staerke bestyrelse, som forhabentlig bliver styrket yderligere med de nye
medlemmer.




Heidi har sgrget for en kurv.

Nu vil mine kollegaer forteelle lidt om sig selv.



Formandens beretning - hvor er vi? Standardhus 130 m2 og et &l

varmeforbrug pa 18,1 MWh

Vores produktionsanleaeg er pa overarbejde - hvor leenge holder det?

94% af varmen kommer fra en 20 ar gammel kedel - vi er sarbare!

Brzandsel Mangde Varmeproduktion  Produktionspris 1.957 forbrugere i Ronde, Ugelbglle
pr-MWh og Rodskov
Halm 10.913 tons 94 % 334 kr. 48 km hovedledninger
Treepiller 608 tons 56 % 905 kr. 27km stikledninger

Olie 6.800 liter 0,14 % 1.500 kr. Spidsbelastning er ca. 12,5MW.

el

Det var os i bestyrelsen - sd kommer vi til hvor vi er:

Forst vil jeg gerne takke vores helt igennem fantastiske driftspersonale

| stéri frontlinjen hver eneste dag og sikrer, at varmen nar ud til vores forbrugere — ogsa nar udfordringerne star i ka.

Jeres indsats, fleksibilitet og engagement er uvurderlig for Rende Fjernvarme.

Vived, at | er pressede, men | leverer stadig et imponerende stykke arbejde, og det skal | have en keempe tak for! Uden jer var
viikke, hvorvi er i dag. Pa vegne af hele bestyrelsen og andelshaverne —tak for jeres harde arbejde og at i altid stiller op.

Vores nuveerende produktionsanleeg

Vi fyrer stadig med halm pa Skrejrupvej 9C. Sidste &r breendte vi knap 11.000 tons halm svarende til 18-19.000
bigballer/mediballer af.

Derudover brugte vi 608 tons traepiller og 6.800 liter olie, primeaert pa grund af snestormeni januar.

Standardhus 130 m2 og et arligt varmeforbrug pa 18,1 MWh hvilket svarer til 9 bigballer om aret.

Viforsynerinaesten 2.000 forbrugere i Rende Ugelbglle og Rodskov og har 48 km hovedledninger og 27 km stikledninger, vores
spidsbelastninger ca. 12,5MW.

6,3 MW halmkedel (driftes sa den leverer op mod 8,5 MW for at spare pa treepiller og olie), 5,5 MW treepillekedel, 5,3 MW
oliekedel

Belastning af kedlen

Vores 20 ar gamle halmkedel daekker 94 % af vores varmeproduktion —og det gar os sarbare.

En halmkedel kgrer bedst og mest driftssikkert, nar den yder det, den er designet til.

Men fordi halm er veesentligt billigere end bade traepiller og olie, presser vi kedlen til at yde mere, end den er beregnet til.

Det kan den godt klare i en periode, men den ggede belastning slider veesentligt mere pa anleegget.

Det farer til flere nedbrud, som bade er dyre og tidskreevende at reparere — samtidig med, at vi i de perioder mé benytte meget
dyrt breendsel.

Samtidig bliver vi udfordret af, at emissionstallene forringes, jo mere vi presser kedlen.

Emissionskravene bliver stadig skeerpet, og vi skal levere mere og mere varme - det haenger ikke sammen hvis vi fortseetter
som nu.

Nedbrud

Huvis vi far et stgrre nedbrud pa halmkedlen i spidsbelastningsperioden, er vi tvunget til at seette bade treepillekedlen og
oliekedlenigang.

Og at erstatte 120 halmballer om dagen med olie og treepiller koster rigtig mange penge.




Vi har en akkumuleringstank pa 1.000 m®, som holder i 4-6 timer i spidsbelastningsperioden nér den er helt fuld - men det er
ikke nok til, at vores dygtige driftsfolk har ro i maven.

Og hvis tanken er tom, og halmkedlen ikke er i drift, har vi faktisk ikke kunnet producere nok varme til at forsyne alle.
Vores reservelast har ganske enkelt veeret for lille.

Men hvad ggr vi sé med reservelasten og forsyningssikkerheden.




Formandens beretning - hvor er vi?

Reservelast og forsyningssikkerhed - PlanEnergi v/Grethe Hjortbak
Vores reservelast var for lille - vi kunne ikke forsyne alle, hvis noget gik galt

Hvis kedlen svigter, ma vi bruge dyr olie og treepiller - det kan blive dyrt

Emissionstallene stiger og kravene strammes! Hvad ggr vi?

Indkgb af ny oliekedel som en kortsigtet ngdvendig lgsning

Hvor er vi - Reservelast og forsyningssikkerhed

Vores reservelast var for lille og fa at veaere helt sikre pa hvor vi var har vi i den nye bestyrelse allieret os med Grethe Hjortbak fra
PlanEnergi
Grethe er Civilingenigr og arbejder med varmeplanlaegning til daglig.

Hun har hjulpet adskillelige fiernvarmevarker i Danmark med den grgnne oms
radgivning omkring varmeplaner i stor skala.

Vi har et godt samarbejde med Bo fra Hadsund Fjernvarme og de har brugt Grethe som har hjulpet dem igennem et strategiseminar
hvor de har lavet en masterplan og faet bygget et nyt produktionsanlaeg.

Vil du praesentere dig selv Grethe.

ng. Hun hjzelper ogsd kommunerne med

Grethe har gennemgaet vores veerk og de tidligere rapporter og vores beredskabsplan og hun har hjulpet med scenarierne vi
kommer til senere.

Vores beredskabsplan bygger pa at Vi vil kunne forsyne alle huse med varme selvom den stgrste produktionsenhed falder ud.

Grethe bekraefter at den tidligere reservelast har veeret utilstraekkelig.

| tilfeelde af nedbrud pa halmkedlen kunne vi kun levere ca. 11MW i backup pa traepiller og olie (og vi skal i dag levere +12,5MW — og
det stiger).

Derfor valgte vi sidste ar at indkgbe en lettere brugt oliekedel pa 7,5MW. Vi haber aldrig vi far brug for den men vi er sikre pa at vi
altid kan levere varme.

Den nye kedel giver noget ro i maven til vores driftspersonale — vi kan ikke byde dem at de igennem hele vinteren er nervgse for at
der sker et nedbrud som ggr at der ikke kan leveres varme til alle forbrugere.

Oliekedlen er som jeg vist fik sagt en ngdIgsning hvis alt andet fejler!

Den gamle kedel sender vi sammen med Helsinggr Forsyning, til Ukraine — det har vi skrevet lidt om og det kan i la&ese mere om pa
hjemmesiden.




Formandens beretning — hvor skal vi hen?

Produktionskapaciteten skal udvides og vi skal have forskellige varmekilder
Vi skal teenke langsigtet og undga dyre ngdlgsninger

"Det lune faellesskab” - vi har et ansvar for at levere varme til alle, tage ansvar for
lokalomradet og udvikle fjernvarmen

Flere kunder betyder stabilitet, men kraever investeringer

Grgn omstilling koster, men vi kan ggre det gkonomisk ansvarligt

Udvikling i varmebehov

Varmebehov

w3

34000

32000

30000

Hvor skal vi hen — Hvor er det sa vi skal hen - Varmeprognose

Omradet omkring os udvikler sig — for at fa et saet uvildige gjne pa det har vi bedt Grethe Hjortbak fra PlanEnergi udarbejde en
”Varmeprognose” for vores forsyningsomrade.

Konklusionen er entydig — der sker meget udvikling i Rende og omegn og i retning mod Aarhus — pa skaermen kan i se alle de farvede
felter som er omrader der arbejdes med pa den ene eller anden made.

Varmeprognosen siger vi kan forvente en tilgang pa ca. 50 nye forbrugere pa pr. ar i gennemsnit de kommende ar og i 2030
forventer vi at vaere 2.250 forbrugere.

Vi forventer at varmebehovet stiger fra de ca. 41.500MWh til 44.000MWh de naeste 10 ar (se grafen fra varmeprognosen).

Hvis vi skal blive ved med at tage forbrugere pa — og selvfglgelig skal vi det - Sa skal vi have gget og fremtidssikret vores
produktionskapacitet.

Som vi netop har talt om kgrer vores nuvaerende produktionsapparat i hgjeste gear og det kan det ikke blive ved.

Vi leverer ca. 12,5MW hvis vi bade bruger halm og traepiller ved -12 graders frost, men hvis vi skal levere 44.000MWh om aret, skal
vores produktionsapparat kunne fglge med og kapaciteten gges, hvis ikke vi skal bruge flere traepiller og mere olie.

Nogen vil maske sp@rge - Kan vi ikke bare stoppe med at tage forbrugere pa.
Nej det kan vi ikke — som Fjernvarmevaerk er vi en del af “det lune faellesskab” hvor vi har et socialt ansvar.
Stopper vi med at tage nye forbrugere pa vil jeg sige vi er i afvikling i stedet for udvikling.

Men vi kan ikke blive ved med at tage forbrugere pa og samtidigt holde prisen sa lav som nu med den nuvaerende
produktionskapacitet.

Halmkedlen skal kgres ned i drift til det den er beregnet til hvis den skal blive ved med at holde.

Sa kommer vi til at bruge flere traepiller og mere olie og sa bliver vi presset ud i store og pludselige investeringer hvilket naturligvis
vil betyde vaesentlige prisstigninger.

Udvikling kreever investeringer og det er helt naturligt og helt ok, at varmeprisen i perioder er hgjere pga. nye investeringer.
Men der er en styrke i at vaere flere forbrugere fordi, det sikrer stabilitet og at fjernvarmeprisen kan holdes
nede pa leengere sigt — se graf pa naeste slide.

Man kan argumentere for at fjernvarmeprisen i flere ar har vaeret kunstig lav i Rende Fjernvarme fordi der simpelthen er
underinvesteret i fremtidssikring.




Produktionskapaciteten er ikke gget siden 2014 hvor pillekedlen blev opstillet som en backup kedel.
Det er ikke fordi Rgnde Fjernvarme ikke har arbejdet med det — tiden har maske ikke vaeret til det — men det mener vi den er nu.

Er der nogen der er i tvivl om vi skal udvide og gge produktionskapaciteti Rgnde Fjernvarme???

Vores vision og mission er at levere driftssikker fiernvarme til en attraktiv pris med respekt for naturen og miljpet — det kan man
naesten ikke vaere sur over?

Som det ser ud lige nu blaeser de politiske vinde mod EL — men vi er jo et biomasse baseret fiernvarmevaerk — Spgrgsmalet er om vi
skal blive ved med kun at veere det?

Vores vision er at fglge med den grgnne omstilling!

Det er pudsigt at mange tror den grgnne omstilling er gratis — det er den ikke men vi har et ansvar for at gare overgangen sa

gkonomisk ansvarlig som muligt.

Man startede med kul, gik over til olie og videre til gas herefter til biomasse og nu til EL.

Forskellige braendsler men 1 ting er til faelles — man har tidligere lagt alle aeg i en kurv — det er géet godt i perioder men kan ende med
at blive meget dyrt.

Vi kan nok ikke imgdekomme det — men ved at have diversitet i produktionskapacitet kan vi bruge forskellige braendsler og tilpasse os
de svingende priser der er pa energi og braendsel.

Ved at handle nu kan vi planleegge omstillingen gradvist og minimere de gkonomiske konsekvenser for
forbrugerne — hvilket vi agter at gare.



Formandens beretning — hvor skal vi hen?

Scenarieberegninger

Levetidsforleenge nuvaerende anlaeg med 10 ar uden at ¢ge kapaciteten

12MW halmveerk pa Skrejrupvej 9C

12 MW halmvaerk, 6.000 m3 akkumuleringstank og 10 MW elkedel ved Korslund

8 MW luft-til-vand varmepumpe, 6.000 m3 akkumuleringstank og 10 MW elkedel ved Korslund
6 MW jordvarmeanlag, 6.000 m3 akkumuleringstank og 10 MW elkedel ved Korslund

"DjursVarme”

Hvor skal vi hen? Scenarieberegninger.

Derfor har vi endnu engang spurgt vores radgiver Grethe Hjortbak til rads.

Grethe har i naert samarbejde med os i bestyrelsen og driften udarbejdet nogle forskellige scenarier for hvordan
produktionskapaciteten kan gges.

Vi er naet frem til frem til 5 relevante scenarier men har ogsa et 6 scenarie pa tegnebreettet til del lidt leengere bane.

Scenarierne omhandler

A. 10 ars levetidsforleengelse uden at @ge kapacitet og bundet pa bio, hvad gar vi om 10 &r - stadig ikke muligt at udvide
hverken med akkutank eller produktionsanlaeg og flere forbrugere ager prisen pr. MWh.

B. 12MW halmvaerk pa Skrejrupvej 9C — det er der ikke plkads til og derfor ikke muligt.

C. Nyt halmveerk i Korslund + akkutank pa ny grund er stor investering og vi er bundet pa biomasse som er dyrere end EL +
politisk modvind (kunne man flytte hele anleegget fra Skrejrup til ny grund - nej).

D. VP-luft/vand i Korslund+ akkutank gaer os elektrificerede samtidigt med vi kan bruge halm pa det eksisterende vaerk
nar det kan betale sig.

E. VP-jordvarme i Korslund + akkutank ger os elektrificerede samtidigt med vi kan bruge halm néar det kan betale sig men

etableres jordvarmeanleeg af denne storrelse vil det veere det stgrste i dk.

| scenarie A+B har vi forudsat at vi bliver pa Skrejrupvej 9C

| scenarie C+D+E har vi forudsat at der opstilles ny produktionskapaciteti Korslund som medfgrer en transmissionsledning til
Skrejrup eller til det eksisterende net.

| alle scenarierne bevares den eksisterende produktion pa Skrejrupvej 9C, herunder ogsé kontor og personalefaciliter og
backup.

For at afdaekke alle muligheder har vi undersggt geotermisk varme men det er ikke interessant for et lille vaerk som vores bl.a. pa
meget hgje investeringer og stor risiko for “fejlinvesteringer” / ingen garanti for det virker.
Vi skal ikke vaere "first movers” - lad hellere de store udvikle teknologien.

Priserne i scenarierne er i et stort omfang indhentet ved leverandgrforespgrgsler og dialog men nogle priser er fortsat estimater.
Derfor arbejder vi videre med at kvalificere priserne og arbejder os hen mod den "rigtige” Igsning.




Formandens beretning - hvor skal vi hen?

Scenarie A eller B

A. Levetidsforlaenge med 10 ar uden at gge kapaciteten
Stor investering i en kortsigtet og darlig lgsning

B. Nyt halmvark pa Skrejrupvej 9C

Grundens stgrrelse, kystbeskyttelseslinjen,
lavbundsarealer samt naboer taet pa/hgjere beliggende
begreenser udvidelse

Vi ville fortsat veere bundet til biomasse med oliekedler
som reservelast

Ikke muligt at elektrificere varmeproduktionen
pa den nuvaerende placering

Hvor skal vi hen - Scenarie A eller B

I den fremtid vi kigger ind i vil der skulle investeres i Rende Fjernvarme og det vil pavirke prisen.

At forsaette som nu er ikke en mulighed, kedlen skal ned i last men vi har undersggt om levetidsforlaengelse
halmkedlen ved at bruge +30 mio. kunne give mening.

Det er ngdvendigt hvis vi skal blive ved med at overholde emissionskravene og forvente at kedlen kan holde i 10 ar
til.

Kedlen keemper sig igennem pa ca. 8,5MW og ber i fremtiden ikke driftes til mere end det den er beregnet til
(6,3MW)

Derudover er vi stadig bundet til biomasse, vi er spaerret inde i bunden af Rgnde uden mulighed for udvidelse og
byen kommer teettere og teettere pa med bl.a. bgrnehave pa den anden side af vejen.

Det er ikke optimalt at skulle @ge leverancer af halm til omradet.

Samtidigt vil en levetidsforleengelse blot reducere nedbrud men kedlen er fortsat over 20 ar og der vil blive ved
med at ske nedbrud af kortere og leengere varighed og der vil sandsynligvis ske hyppige og sterre nedbrud fordi en
stor del af kedlen fortsat er mere end 20 ar.

For at seette det i perspektiv vil en uges nedbrud i spidsbelastningsperioden koste ca. 1 mio. om ugen i olie som vil
koste hver andelshaver (normalhus) ca. 500kr.

Og hvad skal vi ggre om 10 ar? Det er svaert at forestille sig at vi kan levetidsforlaenge igen.
Det er ogsa urealistisk at tro at halmkedlen fortsat alene kan levere varme nok om 10 ar og hvis vi skal gge produktion af varme, pa
olie og traepiller, vil prisen stikke helt af.

Det er ikke muligt at opstille et ny linje med en halmkedel fordi der ikke er plads samtidigt med det eksisterende holdes i drift
og af den abenlyse arsag der ikke skal breendes mere af i bunden af Rende end hgjst ngdvendigt.
Med en ny bgrnehave og udbygning af boliger skal der ikke flere lastbiler og traktorer med halm ind her.

Vi forventer at halmprisen vil stige og i scenarierne er der regnet med en halmpris pa 1,2kr/kg fra ar 2028 hvilket
umiddelbart er lavt sat for fremtiden
Man forventer at bl.a. biogas og biokul vil aftage store mangder halm som vil presse priserne op, samtidigt med at

det politiske initiativ ”Aftale om et Grgnt Danmark" omkring udtagning af landbrugsjord, til at imgdekomme klima-
og naturudfordringer, reducerer arealer der kan dyrkes pa.




Nar halmprisen stiger 10 ere, stiger den arlige omkostningen med ca. 1 mio. kr.

Prisudvikling og efterspgrgsel pa halm

Stiger halmprisen til 1,5 kr./kg vil det betyde an gget varmeomkostning pa lidt over 3.000 kr./ar. pr. husstand
(normalhus)

Jeg tror ikke halmprisen falder og derfor mener vi i bestyrelsen at lgsningen er at elektrificere men fortsat bevare
halm-, traepille- og oliekedler pa Skrejrupvej.

Scenarieberegningerne viser faktisk ogsa at varmeprisen stiger mindre ved at investere 140 mio. kr. i elbaseret produktionskapacitet
end ved at bruge +30 mio. pa levetidsforlaengelse selvom halmprisen kun seettes til 1,2 kr.

Prisen pa halm er steget markant de seneste ar, bl.a. pa grund af gget efterspgrgsel til biogas og biokul, hvor halm bruges som
ramateriale. Samtidig er produktionen af halm faldet, da mange landmaend veelger at nedmulde den i jorden for at forbedre
jordkvaliteten, og dyrkningsmgnstre aendrer sig med mindre kornproduktion. Det ggr halm til en mere veerdifuld og knap
ressource. Derudover er der politisk stigende fokus pa CO,-lagring og behovet for mere baeredygtige energikilder, hvilket har
skabt en vis modvind mod biomasse.

Selvom afbraending af biomasse fortsat er en vigtig del af energisystemet, bevaeger udviklingen sig mod mere beeredygtige
lgsninger end afbreending, sdsom pyrolyse til biokul og bioolie, der kan binde kulstof og reducere nettoemissioner.

Pa leengere sigt forventes biomasse i hgjere grad at blive brugt til formal, der understgtter en beeredygtig anvendelse fremfor
energiproduktionved afbreending.



Formandens beretning - hvor skal vi hen?

Scenarie C, D eller E
Nyt produktionsanlaeg i Korslund

Strategisk placering centralt mellem
Ronde, Ugelbglle, Thorsager, Mgrke,
Rodskov og Hornslet

Abent landskab for optimal placering
af diverse produktionsenheder

Teet pa 10/60kV transformator

52.000 MWh/ar

15.000 MWh/ar

8.500 MWh/ar

42.000 MWh/ar

el

Hvor skal vi hen — Scenarie C, D eller E

Det mest attraktive omrade til placering af et nyt fiernvarmeveerk er omradet
omkring Korslund nord for Ugelbglle.

Matriklerne har en gunstig beliggenhed i forhold til infrastruktur og eksisterende
forsyningsforhold samt mulighed for fremtidig udvidelse.

- Matriklerne ligger teet pa en transformatorstation, hvilket reducerer
behovet for lange forsyningsforbindelser og minimerer omkostninger til

kabelfgring og gravearbejde (lang ledning til Skrejrupvej).

- Selvom en del af matriklerne ligger inden for kystnaerhedszone, kan
anleegget placeres pa den bageste del af grunden, hvilket mindsker det

visuelle aftryk.

- Matriklerne giver mulighed for en langsigtet lgsning, der sikrer
fleksibilitet i energiforsyningen og mulighed for fremtidig udvidelse og

sammenlaegning med nabobyer

- Der er plads til bade luft-til-vand varmepumper og de fleste andre
alternativer, hvis det skulle vise sig gkonomisk fordelagtigt.
- Encentral placering mellem Reonde, Thorsager og Marke gar det muligt




at fusionere og sammenkoble fijernvarmeforsyninger i fremtiden, hvilket
kan give betydelige synergieffekter pa den lange bane.

Den tidligere bestyrelse har gjort et stort stykke arbejde med at finde denne grund og har veeret i dialog med ejer.

En del af matriklerne er indarbejdet som Areal 132” i kommuneplanen for 2024 som vi fortsat afventer godkendelse — pkt. er pa
dagsorden pa byradsmgdet i april.

Vierividere dialog med ejer af grundene og ser positivt pd muligheden for at erhverve de ngdvendige hektar.

Der er ikke indlagt omkostninger til en ny administrationsbygning, da den nuveerende administrationsbygning
fungerer hensigtsmaessigt, og der dermed ikke er behov for en ny administrationsbygning.

Der taenkes etablering af en ledning fra de nye produktionsanlaeg til det eksisterende vaerk, hvorfra varmen
distribueres. Det er undersggt om ledningen kan lgbe langs Randersvej og krydse Grendvej ved at haenge pa broen.
Det har Vejdirektoratet meddelt ikke er muligt, derfor vil alternativet veere at udfgre en underboring af Grenavej og
et ledningstracé, der gar gst om eller igennem erhvervsomradet ved Randersvej. Pa den made kan erhvervsomradet
(Fremtidsparken) let forsynes, hvis det gnskes og er rentabelt.

Ledningstracéet er ikke fastlagt endnu, men der er vist tre mulige linjefaringer pa hvoraf den mest oplagte maske er
igennem Fremtidsparken.

Det forventede ledningstracé vil vaere 3,5-4,0 km, og vil kraeve en underboring af Grenavej, og sandsynligvis
krydsning af hgjspaendingskabler. Der er indtil videre afsat 20 mio. kr. til ledningen.
Der er afsat 12,3 mio. kr. til keb af grund.

Der er ikke indregnet indtjening fra et salg af "overskydende jord”, men indtjening pé 208.000 kr. ved forpagtning af ca. 40
ha.



Energiomsatning og driftsgkonomi
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15.000
Levetids- N
Varmeproduktion vt 10000
forlengelse  halmvark
Halmkedel - eksisterende MWh/ar 41.203 0 5391 6513 5.000
Traepillekedel - eksisterende MWh/ar 2.298 0 0 0
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. Levetids-forlzengelse Nyt halmvaerk VP luft VP jord
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Varmetab MWh/ar 0 -700 -700 -700 Figur 9

lalt MWh/ar 43.500 43.200 43.200 43.200 — dn
Tabel 3

Energiomsaetning og driftsokonomi
Pa figur 1 kan man se vores gennemsnitlige varmeproduktionen fordelt hel over et ar - de mgrkegrenne er halm og
de lysegrenne er treepiller.

| Figur 9 og tabel 3 kan man se hvordan varmeproduktionen fordeler sig mellem de forskellige produktionsenheder
i de forskellige scenarier.

F.eks. fortreenger elkedlen og varmepumpen en stor del af produktionen fra halmkedlen, samt al produktion fra
traepillekedlen - dette vil reducere kersel til og fra Skrejrupvej betragteligt.

Elkedlen kerer primaert som spidslastenhed og derudover udnytter perioder med lave elpriser og lagrer varmen i
akkumuleringstanken, nar der er ledig kapacitet.

Opseettes en ny halmkedel er det forudsat at den erstatter bade den eksisterende halmkedel og traepille kedlen.

Der er forudsat at der opstilles en stor akku. tank for at kunne udjaevne varmeproduktionen som dggngennemsnit og for at kunne
sikre optimale driftsforhold til varmepumpen og elkedel.

Som “backup” og for at kunne “spille” pa elmarkedet opstilles en 1T0MW elkedel som kan fylde den nye store akku. tank med
varme nar el-prisen er lav og nogle gange negativ — sa vi i perioder bliver betalt for at lave varme.

Der er flere varmevaerker i Danmark som pa fa ar har faet afbetalt deres investeringer i EL-kedler netop p& den méade.

Derfor er det heller ikke optimalt at opstille en EL-kedel her pa Skrejrupvej 9C fordi der ikke kan opstilles en stor akku.tank og
det er urealistisk at opstille en varmepumpe med varmeoptagere som bade stgjer og fylder, samtidigt med vi skal have lagt et
meget langt kabel fra en transformer som netop star i skel pa grunden i Korslund.




Selskabsgkonomien
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Figur 12

Selskabsekonomi

Jeg ved ikke om i alle har laest avisen hvor der er blevet talt om at et nyt vaerk ikke szenker prisen pa fjernvarme.
Det er helt korrekt - et nyt vaerk saenker ikke prisen pa fijernvarmen men det holder prisen pa fjernvarme relativt
lav - lavere end hvis vi ikke gar noget.

Den grenne omstilling er ikke gratis og vi har et ansvar bade for miljget og forbrugernes gkonomi - derfor skal vi
gore noget nu.

P& Figur 11 ses driftsudgifterne for de forskellige scenarier og af tabel 4 ses de overordnede investeringer i hvert scenarie.

Den skarpe leeser vil bemeerke at, ved at bruge ca. 140 mio. kr. og samtidigt fortreenge store maengder af dyrere breendes vil
prisstigningen for ”et normal hus” stige 1.386kr/ar = 8% (116kr./mdr.).

Ved at levetidsforleenge i 10 &r og veere bundet af biomasse vil prisen stige med knap 2.581kr./ar (15%) og det er uden at der er
indregnet et nedbrud p& halmkedlen —fuld last pa oliekedlen alene vil koste ca. 1 mio. i ugen.

Af tabel 4 ser man at det er billigt at levetidsforlaenge halmkedlen, men da halmkedlen er dyrere i drift end en
varmepumpelgsning, EL-kedel og en 6.000m3 akkumuleringstank + en ledning til 20 mio., vil varmeprisen stige
mindre ved at bruge 140 mio. pa fernaevnte.

Der ses pa Figur 11, at etablering af en luft/vand-varmepumpe i kombination med en elkedel, akkumuleringstank
og ny transmissionsledning giver en lavere arlig omkostning, end levetidsforleengelse af de eksisterende anlaeg.
Begge scenarier vil dog @ge omkostningerne i forhold til omkostningerne i dag.

| scenariet "levetidsforleengelse” kraeves det at vi hiver hele det ferste trin i kedlen ud og @ger den ca. 3 meter i
hejden - mens det gores skal det eksisterende vaerk gennemga en gennemgribende ombygning for at fa plads til
den hgjere kedel med myndighedsbehandling osv. til falge.

Vi kan ikke forestille os at levetidsforlangelse er en reel mulighed og vi vil fortsat ikke gge produktionskapaciten -
derudover skal vi ogsa have ny miljggodkendelse og det er tvivisomt at vi far pa en over 20 ar gammel kedel.

De investeringer Rende Fjernvarme star overfor vil pavirke prisen.

Vi kan ikke fortsaette som nu, men valgte man at gere det og se stort pa lovgivning og miljgkrav, er der ikke en
garanti for at omkostningerne ikke vil stige.

1 uges udfald vil age varmeomkostning per forbruger pa 500 kr. inkl. moms per ar, mens en gget halmpris til 1,5




kr./kg vil betyde en gget varmeomkostning pa lidt over 3.000 kr./ar.

Figur 12 viser et estimat over hvorledes varmeprisen forventes at udvikle sig, hvis elprisen bliver pa 2024-niveau og
halmprisen er 1,2 kr./kg.

Det er ikke muligt at holde varmeprisen pa det nuvaerende niveau, da der er en raekke omkostninger forbundet med
at flytte vaerket, det er dog omkostninger, der ikke kommer igen, herunder bl.a. keb af grund og
transmissionsledningen+ akkutank forventes at holde med end de 30 ar, de afskrives ar - vi forventer 70-1004r.

At investere nu er rettidigt omhu, at vise samfundsansvar og ansvar for lokalomradet med fremtidssikring af
fijernvarmen.



Formandens beretning - hvor skal vi hen?

Vi skal til Rodskov!
Fra midlertidig Igsning til varig forsyning

Forsyningspligten er en realitet - vi skal handle nu!

100 forbrugere - break-even er inden for raekkevidde

10 mio. kr. investering i en transmissionsledning sikrer
billigere og stabil varme

Klar

varmesasonen 2025/26

Hvor skal vi hen - Vi skal til Rodskov
Den tidligere bestyrelse fik udarbejde et projektforslag pa forsyning af Rodskov.
Derfor star der nu en midlertidig unit med 4 pille kedler monteret i en container, som forsyner ca. 50 huse med fjernvarme.

Nar man udarbejder et projektforslag, skal det vaere gkonomisk forsvarligt for bade varmeveaerket, forbrugerne og for samfundet, for
at det ma igangsaeettes.
| beregningen for samfundsgkonomien paleegger man en "sikkerhedsfaktor” for at sikre at projektet er levedygtigt gkonomisk set.

| den spzade start overvejede den tidligere bestyrelse opstilling af en permanent decentral varmepumpeenhed men undersggelser
viste at investeringen blev for stor.

| stedet valgte bestyrelsen at arbejde videre med en transmissionsledning fra Ugelbglle til Rodskov som ogsa giver god mening fordi:
- Billigere braendsel (pa veerket producerer vi 1 MWh til 360kr, i Rodskov producerer vi den til ca. 1.000kr.

- Lavere drift og vedligeholdelsesomkostninger (vores vagter har flere udkald til Rodskov end til Rgnde)

- Mindre lokal pavirkning (vi skal kun have et mindre pumpehus opstillet og det har vi allerede faet lov til).

Vi veelger et rgr i hgj kvalitet og med en hgj isoleringsklasse kan rgret ligge der i op mod 80-100 ar.

Dog vil varmetabet i det DN150 twinrgr vi forventer at laegge, vaere ca. 253 MWh pa et ar som oveni de 10.000MWh vi allerede har i
tab, selvfplgelig koste noget (det vil koste os alle sammen knap 70.000 kr. mere om aret i varmetab eller 35 kr./ar. pr. forbruger).
Etableringen af transmissionsledningen er selvfglgelig en stor investering men desto hurtigere vi far flere forbrugere pa, desto
hurtigere bliver varmetabet og investeringen daekket, hvor break-even er ca. 100 forbrugere (laneomkostninger belgber sig til
400.000kr eller 200kr./ar pr. forbruger (eller ca. 17kr/mdr.).

Vi afskriver i dag rgr pa 30 ar og far muligheden for op til 45 ar - sa pa den lange bane giver det altsd mening og veerdi at laegge ror i
jorden.

Projektet blev godkendt i april 2023 hvilket med andre ord vil sige at Rgnde Fjernvarme nu har forsyningspligt i Rodskov og de huse
som ligger pa vejen da de indgar i projektforslaget.

Fra et projektforslag godkendes (og vi far forsyningspligt), har vi 5 ar til at etablere en permanent Igsning.

Den midlertidige lgsning har nu staet i Rodskov i 2 ar —sa inden for 3 ar skal der vaere etableret en permanent Igsning.

Fordi vi har forsyningspligt i omradet kan husstande med olie og pille kedler ikke fa tilskud til at skifte til f.eks. en varmepumpe og
pt. har vi ikke kapacitet til at tage ret mange flere pa som det er nu — og det er ikke acceptabelt.

Der er stadig tilskud for at konvertere oliefyr til fiernvarme (20.000kr pr. oliefyr) som konverteres — sa vi skal i gang.

Hvis husene fgrst er gaet over pa anden energiform forsvinder tilskuddet.




Vi har i den forbindelse faet Cowi til at udarbejdet et forprojekt/analyse for at
det rigtige valg.
Pa baggrund af forprojektet og i dialog med producenter, leverandgrer, entreprengrer er der indhentet priser pa i alt ca. 10 mio. kr.

ii den nye bestyrelse kan betryggesi at en ledning er

Vi har i den nye bestyrelse ogsa undersggt muligheden for at etablere en decentral varmepumpeenhed i Rodskov i stedet for en
ledning fra Ugelbglle.

PlanEnergi har udarbejde et Scenarie i EnergiPro pa en varmepumpe og en akkumuleringstank i Rodskov.

Den fgrste analyse bekrzefter blot det, den tidligere bestyrelse ogsa konkluderede — det bliver dyrere med en permanent
varmepumpelgsning end at etablere en ledning.

Der er ogsa flere faktorer der ggr at en decentral varmepumpelgsning ikke er en optimal Igsning pa nuvaerende tidspunkt.

For at opstille en varmepumpe skal vi have en grund den ma sta pa — der er ikke umiddelbart en oplagt grund i Rodskov og behandling
i kommunen vil tage tid.

En varmepumpe skal ogsa have en akkumuleringstank for at fungere optimalt da varmepumpen ellers skal regulere for meget op og
ned hvilket giver en darlig COP og slider pa kompresserne.

Jeg ved der sidder en del andelshavere fra Rodskov og vi kan spgrge dem om de gnsker en stor akkumuleringstank eller en
varmeoptager der stgjer som nabo?

Alternativt kunne en decentral varmepumpe placeres uden for Rodskov men sa skal der alligevel etableres en ledning for at forsyne
ledningsnettet.

Det er selvfglgelig ogsa muligt at etablere en midlertidig containerlgsning med f.eks. 10 mindre varmepumper i kaskade uden
akkumuleringstank indtil der er 100 forbrugere pa i Rodskov og f@rst herefter etablere en ledning.

Den Igsning vil givetvis tage resten af 2025 af fa etableret og blot udskyde etablering af en ny ledning. Ved at opstille bade en
midlertdig eller en permanent varmepumpe vil vi vaere afhangige af kun en type braendsel — ogsa nar strgmmen er allerdyrest.

Udviklingen i Rodskov skal nok komme — se blot pa Ugelbglle hvor stort set hele byen er kommet pa.

Det underskud der vil veere i nogle fa ar pga. ledningstab og investeringen indtil det vender ved ca. 100 forbrugere er en naturlig del af
at udvikle fjernvarme.

Den langsigtede og ansvarlige Igsning er at forbinde Rodskov med Ugelbglle og Rgnde med en ledning

Sa derfor etablerer vi en ledning til Rodskov og forventer at opstarte i sommeren 2025.

Vi forventer at arbejde pa mellem 200-300 meter af gangen og arbejdet forventes afsluttet inden varmesasonen 2025/2026 rigtig
starter.

Den nye ledning skal graves ned i rabatten mellem vej og cykelsti.



Formandens beretning - hvad sa med...

Nyt takstblad, nu inkl. gravearbejde

Kredslgb Aarhus?
Hornslet?

Thorsager?

Tilslutning af nye kunder i de f] ad Ekskl. moms Inkl. moms
Investeringsbidrag kr. 15.900,00 19.875,00

t bid| kr. 3.500,00 4.375,00
Stikledningsbidrag inkl. gravearbejde kr. /lbm. 800,00 1.000,00
opgjort pr. Igbende meter

Investerings-, tilslutnings- og For erhvervskunder kan der opkraeves sarligt investerings-,

ikled: for erhverv tilslutnings- og stik i ag.

Fjernvarmeunit Kunden laver selv aftale med VvS'er om kgb og tilslutning
af fijernvarmeunit.
af nye kunder i nyt omrade Ekskl. moms Inkl. moms

Investeringsbidrag kr. 15.900,00 19.875,00
Tilslutningsbidrag kr. 3.500,00 4.375,00
Stikledningsbidrag inkl. gravearbejde kr. /lbm 800,00 1.000,00
opgjort pr. Igbende meter
Investerings-, tilslutnings- og For erhvervskunder kan der opk seerligt

ikledningsbidrag for erhverv investerings-, gS- 0g ingsbidrag.
Fjernvarmeunit Kunden laver selv aftale med VvS’er om kgb og tilslutning

af fjernvarmeunit.
for investeri i og stil i i
Der betales for investerings-, tilslutnings- og stik i idrag per sti ing pa matriklen. Eksisterer der

eller etableres flere bygninger pa matriklen betales der investerings-, tilslutnings- og stikledningsbidrag pr
stikledning ud fra de faktiske omkostninger.

Der er vedtaget nye retningslinjer for takstbladet for 2025 ved indfgrelse af et stikledningsbidrag, der afregnes pr. labende
meter stikledning pa egen grund inkl. gravearbejde.




Arsregnskab 2024

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administration

Resultat fgr finansielle poster
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets overdaekning
Underdaekning overfert fra tidl. ar

Overdakning ultimo

v/ statsaut. revisor Frank Ngrgaard

25.700.197 kr.

- 17.050.514 kr.
- 4.111.603 kr.
- 2.479.451 kr.
2.058.629 kr.

- kr.

- 1.351.245kr.
707.384 kr.

- 547.583kr.

159.801 kr.

emaaa-r

Rende Fjernvarmevaerk A.m.b.a.

Bl B 6415 Ronse

O mana1
Arsrapport

L januar - 31. december 2024

Gald

Pr. 31/12-2024 havde vi en samlet gaeld pa 36.526.733 kr. ved 1956 andelshavere

Langfristet geeld 27.174.113 kr.
Kortfristet geeld 4.189.758 kr.
Bankgeaeld 5.162.861 kr.

Lav beldningsgrad (Gaeld pr. forbruger) 18.665 kr.

Relativ lav fjernvarmepris ggr at der intet incitament til at skulle hoppe af.

Selvfglgelig har vi gaeld nar vi skal gé i 0 hvert ar og gaeld er ikke et svaghedstegn

Henszettelser skal bruges inden 5ar

Odsherred taler ingen sammenligning med os




W—._n_am.n 2025 1/ statsaut. revisor Frank Ngrgaard

Prisstigning pa 9%, svarende til kr. 120 mere manedligt for et

standardhus.

Stigende halmpriser

BUDGET 2025 IHT. ARL
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025

Budget 2025 Regnskab 2024 Forskel
(1.000)
Salg af varme 32.693 MWh / 32.751 MWh 17.327.502 15.844.412 1.483.090
Faste bidrag (Rum- og malerafgift) 10.302.148 9.152.979 1.149.169
Motivationstarif 400.000 658.605 258.605
Andre indtaegter 40.000 44.200 4.200
Arets overdaekning -387.844 -707.383 319.539
Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger -2.026.959 -944.725
INDTAGTER 25.654.847 24.048.088 1.606.759
Produktionsomkostninger (1) -17.221.772 -16.368.559 853.213
Distributionsomkostninger (2) -3.832.801 -3.758.614 74.187
Administrationsomkostninger (3) -2.944.584 -2.569.670 374914
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER 1.655.690 1.351.245
Finansielle indtagter 0 0
Finansielle omkostninger -1.655.690 -1.351.245 304.445
ARETS RESULTAT IHT. ARL 0 0

14
15
16

17
18
19

20

Budget 2025 - overordnet

Prisstigning

En prisstigning pa 9,19 % betyder, at det vil koste ca. 1.437 kr. mere om aret —eller 119,75 kr. ekstra om maneden - at opvarme
et standardhus med fjernvarme. Sammenlignet med andre prisstigninger i hverdagen, sdsom elpriser, streamingtjenester og
mobilabonnementer, eller fgdevarer, der ogsé er steget i pris, er fiernvarme stadig en stabil og driftssikker l@sning. Fjernvarme
kreever stort set ingen vedligeholdelse, og man har altid varme i hjemmet uden bekymringer om tekniske problemer eller
breendselsindkgb — Det saetter 119,75kr/mdr. i perspektiv.



_=<mw.nm—.m=ﬂw_u_m= V/ driftsleder Torben Chr. Olsen
+ Ny ledning til Rodskov

- Nye hoved- og stikledninger

- Primeert nye udstykninger
- Ny oliekedel (ngdlast)

Derudover arbejdes der med analyse af gvrige muligheder for optimering
- Stgrre lager til traepiller
- Reggaskondensering

« (vrige optimeringer
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Pause - 10 min.

- Kaffe, kage og toiletbesag
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Forslag fra bestyrelsen - @gning af bestyrelseshonoreret

Bestyrelsen foreslar at bestyrelsens honorar gges til 190.000kr. arligt.
Derudover vil vi gerne foresla som sidste ar at der afseettes 100.000 kr. til ekstraordineert arbejde udover de planlagte mgder og

forberedelse.
Af tabel 8 fra Dansk Fjernvarmes rapport vedr. bestyrelseshonorar, ses gennemsnittet for et mellemstort selskab med 6

bestyrelsesmedlemmer i 2023 at vaere 129.000kr.
Vores forslag ligger saledes lidt over landsgennemsnittet, men interpoleres der med antal forbrugere og bestyrelsesmedlemmer og
fremskriver inflationen fra 2025 mener vi ikke vi er “Ignfgrende” men at honoreret stgrrelse er passende for den arbejdsbyrde der

forbundet med arbejdet i Rgnde fjernvarme de kommende ar.

Bestyrelsesarbejdet indebeerer et stort gkonomisk og juridisk ansvar som det nuvaerende honorar ikke afspejler.
Vi treeffer beslutninger, som har langvarige konsekvenser for os alle sammen og vi har planlagt flere mgder end hvad der typisk

eriet fiernvarmeselskab.
Som ny bestyrelsesformand har jeg maerket hvor meget det faktisk kraever — og det er ikke bare en bolsjebutik som Lars sé fint

udtrykte det sidste ar.
Det er en storvirksomhed som omseetter for 25 mio. kr. og pavirker ca. 2.000 husstande.
Derfor er det ogsa vigtigt vi sider de rigtige personer i bestyrelsen og vi vil gerne kunne tiltraekke og fastholde de rigtige

kompetencer.
Bestyrelsesarbejdet er super speendende og kompetencegivende men med privatliv, sma bgrn, fuldtidsarbejde osv. kraever

det nogle sene aftentimer og tidligere morgentimer at fa det hele til at ga op.

Med planerne om opfgrelsen af et nyt fiernvarmeveerk og hvad der ellers er gang i, forventer jeg ikke det bliver mindre

tidskreevende de neeste ar.
Projektet kreever omfattende planleegning, strategiske beslutninger og forhandlinger, og det vil medfgre mange flere mgder og

forberedelse de nezeste ar.
Bestyrelsens honorar hari en leengere arreekke veeret usendret, og i tager man inflationen i betragtning er den reelle veerdi

blevet mindre.
Sammenlignet med fjernvarmevaerker af samme stgarrelse ligger vores honorar langt under landsgennemsnittet.




Forslag fra andelshavere

Forslag modtaget fra Erik Amdi Kristensen d. 13 marts 2025

Til bestyrelsen i Rgnde Fjernvarme a.m.b.a.

Jeg foreslar, at bestyrelsen i Rgnde Fjernvarme indleder drgftelser med Trustrup
Lyngby Varmevark med henblik pa et samarbejde omkring drift og administration
af Rgnde Fjernvarme tilsvarende det samarbejde, som Trustrup Lyngby Varmevaerk
har indgaet med Kolind Fjernvarme - jeg har faet oplyst, at Kolind Fjernvarme er
meget glade for samarbejdet.

Rende Fjernvarme vil med et samarbejde med Trustrup Lyngby Varmevaerk vaere
bedre rustet til at kunne Igse de opgaver, fremtidens krav medfgrer, herunder IT-
sikkerhed, GDPR, lovkrav om indberetning m.m.

Et samarbejde vil sikre, at Rgnde Fjernvarme bliver en del af en stgrre organisation
med flere kraefter og kompetencer til radighed til fordel for Varmeveerkets
andelshavere.

Vi har i dag allerede et samarbejde med TLV og TLV er skarpe pa rigtig mange omrader men umiddelbart vil vi kunne tilbyde TLV lige
sa meget som de kan tilbyde os — og derfor har vi ogsa allerede samarbejde med dem.

TLV er meget velkomne til at henvende sig om et samarbejde men umiddelbart mener jeg, at vi i Rande Fjernvarme allerede
har de ngdvendige kompetencer og ressourcer til at handtere driften og administrationen pa en effektiv made — uden
behov for at overfare kontrol eller beslutningskraft til TLV-forsyning.

Vi har et steerkt og kompetent driftsteam, der er i stand til at handtere bade de nuveaerende udfordringer og dem,
fremtiden bringer.

TLV har lige overtaget Kolind sa lad os afvente at se hvordan de handtere den sag far vi begiver os ud i noget lignende.
Med os i den nye bestyrelse samt de nye potentielle kandidater kan vi sagtens handtere IT-sikkerhed, GDPR og den
relevante lovgivning pa omradet - ogsa i forbindelse med opferslen af et nyt veerk.

Derudover har vi allerede taget initiativ til et samarbejde med Thorsager omkring bade drift og bogholderi, hvilket styrker
bade dem og os. Ligeledes videndeler vi med Hornslet, Ebeltoft og TLV pa visse omrader og der kan vi allerede tilbyde
hinanden meget uden at skulle "overtage” hinanden.

Hvis vi indgér i et teettere samarbejde, hvor Trustrup Lyngby Varmevaerk (TLV) overtager dele af eller hele kontrollen
med Rende Fjernvarme, risikerer vi, at vigtige beslutninger ikke laengere bliver truffet af personer med et direkte
tilhgrsforhold til byen og fijernvarmeforbrugerne.

Det kan potentielt fgre til prioriteringer og Igsninger, der ikke gavner vores andelshavere og forbrugere.

Selvom Kolind Fjernvarme er glade for deres samarbejde med TLV, betyder det ikke n@dvendigvis, at den samme
I@sning vil veere til fordel for Rende Fjernvarme.

Vi har steerke lokale kompetencer hos Rgnde Fjernvarme og jeg ser hellere, at vi fortsaetter med at styrke vores
eksisterende ressourcer og lokale samarbejder frem for at sgge en ekstern Iasning med TLV.

Jeg vil anbefale generalforsamlingen at stemme imod dette forslag men i stedet overveje at stemme Kandidat Jan
Severinsen ind i bestyrelsen som har vaeret bestyrelsesmedlem | TLV.




Forslag fra andelshavere

Forslag modtaget fra Niels Jorn Lindgaard-Kjeldsen (alias Sjgrn) d. 13 marts 2025

Den foreslaede nye paragraf, indgar i vedteegterne for Rgnde Fjernvarme a.m.b.a., og indsettes mellem nuveerende
§8.6 09 §8.7.

Ny §

§ 8.7: Beslutninger om Vaesentlige @konomiske Dispositioner
1- Andelsselskabets bestyrelse er bemyndiget til at treeffe beslutninger om Igbende gkonomiske dispositioner i
overensstemmelse med selskabets budget og vedtaegter.

2 - Ved gkonomiske dispositioner - herunder, men ikke begraenset til, investeringer, lan optaget i andelsselskabets
navn, eller andre forpligtelser - hvor den samlede disposition overstiger andelsselskabets samlede arlige
nettoomsatning opgjort ved seneste godkendte regnskab, skal beslutningen forelaegges generalforsamlingen til
godkendelse.

3 - Bestyrelsen skal udarbejde en detaljeret skriftlig redeggrelse for de pataenkte gkonomiske dispositioner,
herunder formalet, omfanget og de forventede konsekvenser, som udsendes sammen med indkaldelsen til
generalforsamlingen, s medlemmerne er behgrigt informeret inden beslutningen traffes.

4 - Beslutninger om vaesentlige gkonomiske dispositioner traeder i kraft efter godkendelse af generalforsamlingen
og i overensstemmelse med de regler og procedurer, der er fastsat i naervaerende vedteagter.

Sammenligning med branchestandarder:

Vores vedtaegter laener sig op ad Dansk Fjernvarmes standardvedtaegter som ikke indeholder en specifik bestemmelse, der kraever
generalforsamlingens godkendelse af gkonomiske dispo: ner over en vis stgrrelse.

Derimod er det almindeligt, at bestyrelsen har bemyndigelse til at traeffe beslutninger inden for selskabets budget og vedtaegter
uden yderligere godkendelse.

Jeg formoder intentionen er at inddrage generalforsamlingen i vaesentlige gkonomiske beslutninger og derved styrke
medlemsdemokratiet men det er vigtigt at afveje det i forhold til en effektiv og smidig beslutningsproces.

Det foresldede tillaeg til vedtaegterne for Rgnde Fjernvarme a.m.b.a. adskiller sig fra Dansk Fjernvarmes anbefalinger og praksis de
fleste andre fjernvarmeselskaber.

Denne vedtaegts eendring bgr derfor overvejes ngje da den vil have stor indvirkning pa bestyrelsens, ledelse og effektivitet.
Bestyrelsen i Rgnde Fjernvarme A.M.B.A. er valgt af generalforsamlingen og reprasenterer andelshaverne.

Det indebaerer et ansvar for at varetage selskabets interesser pa et informeret og kvalificeret grundlag. Det ma derfor forventes, at
bestyrelsen er beslutningsdygtig og kompetent til at traeffe beslutninger — ogsa vedrgrende vaesentlige gkonomiske dispositioner —
pa andelshavernes vegne.

Nar det geelder stgrre projekter og investeringer, er der allerede indbygget veesentlige sikkerhedsforanstaltninger i form af
lovgivningen — szerligt Varmeforsyningsloven. Her fremgar det, at der skal udarbejdes et projektforslag, som skal godkendes af
kommunen.

Denne godkendelse indebaerer en vurdering af projektets gkonomiske og miljgmaessige baeredygtighed.

Det sikrer, at projektet er levedygtigt og i trad med den kommunale varmeplanlaegning.

Derudover er vi som fjernvarmeselskab underlagt hvile-i-sig-selv-princippet, hvilket betyder, at vi ikke ma opna overskud og altid
skal arbejde for at holde varmeprisen sa lav som muligt for forbrugerne, herunder os selv.

Dermed er der i forvejen et steerkt gkonomisk incitament til at undga darlige investeringer.

Nar et projektforslag er udarbejdet, analyseret og godkendt af kommunen — og bestyrelsen har vurderet, at det kan realiseres inden
for selskabets gkonomiske rammer — er det i princippet tilstraekkeligt grundlag for at igangsaette projektet.

Hvis projektet derimod ikke vurderes som gkonomisk baeredygtigt, bliver det ikke sat i gang.

At kreve yderligere godkendelse pa generalforsamlingen kan risikere at bremse eller forsinke ngdvendige investeringer ungdigt.
Hvis man som andelshaver ikke har tillid til den valgte bestyrelse, er man altid velkommen til selv at stille op som kandidat og tage
aktiv del i arbejdet.

Den abne og transparente bestyrelsesform, vi allerede har i dag, sikrer, at alle har mulighed for at blive hgrt og tage ansvar.




Bestyrelsen vil anbefale at stemme imod dette forslag.

Vi kan aktivt som bestyrelse fremseette et forslag om en sterre investering eller lignende til godkendelse pa
generalforsamlingen.

Det vil medfare en risiko for, at flertallet af de fremmedte 40-80 andelshavere (ud af 2.000) stemmer imod, fordi de har en
anden agenda i forhold til Rende Fjernvarme eller personerne, der er tilknyttet.

Hermed ment, at de fremmgadte pa generalforsamlingen, ikke ngdvendigvis er repraesentative.

Hvis ikke vi pa en eller anden made kan sikre, at en meget stor del af andelshaverne mader op, sa "nej-sigerne” bliver
udvandet, vil jeg veere ked af at ggre det pa denne made.

Vi fremlaegger og drgfter en investering eller lignende pa generalforsamlingen i en aben diskussion, hvor flertallet
(forhabentligt) verbalt bakker op.

Selvom der ikke stemmes, vil det fremga af stemningen og udtalelserne, om der er opbakning eller e;.

| protokolfgringen/referatet vil det sa fremgd, om der er generel opbakning til forslaget. Hvis der kun er én eller to, der er
imod, og vi spgrger ud i plenum, om der er flere, og ingen melder sig, vil jeg mene, vi kan tillade os at skrive, at der er
generel opbakning.

Hvis noget bliver noteret i referatet som “drgftet og tilsluttet af generalforsamlingen”, kan det tolkes som en forankring.

Viser det sig, at generalforsamlingen generelt ikke bakker op, noterer og accepterer vi selvfglgelig det og i stedet
begynder at arbejde i den retning, generalforsamlingen anviser.



Valg af bestyrelsesmedlemmer

Medlemmer pa valg
Ole Moldrup, Modtager ikke genvalg
Segren Lynge Petersen, Modtager ikke genvalg
Kim Nielsen, Ugelbglle Modtager genvalg

Kandidater til 3 bestyrelsesposter
Kim Nielsen, Ugelbglle
Jan Severinsen, Ugelbglle
Mathias Lykkemark, Rodskov
Anders Fjendbo, Ugelbglle
Niclas Kvernrgd, Rgnde
Oliver Abildsten, Ugelbglle
Henning Sgrensen, Rgnde
Erik Amdi Kristensen, Rgnde




Valg af suppleanter

Valg af 2 suppleanter
Lars Dyrup Modtager genvalg
Ole Moldrup Modtager valg
Niclas Kvernrgd
Erik Amdi




Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Redmark, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Hasseris Bymidte 6, 9000 Alborg
v/ statsaut. revisor Frank Ngrgaard

som ekstern uafhaengig revisor




Eventuelt?




Tak for i dag

Svar pa et kort spgrgeskema, og ger din indflydelse
geldende for

- fremtidige generalforsamlinger

- fremtidig kommunikation




