
Velkom
m

en
tilgeneralforsam

ling
i Rønde Fjernvarm

e 2025
Væ

rsgo
at spis

indtilkl.18.00, hvorgeneralforsam
lingen

starter

B
e

m
æ

rk
: Vi optager 

generalforsam
lingen af hensyn til 

udarbejdelse af referatet. 
Lydfilen vil efter referatets 
udgivelse blive slettet.



1.
Valg af dirigent(18:00 –

18:05)

2.
Form

andens beretning for den forløbne regnskabsperiode (18:05 –
18:45) 

3.
Den reviderede årsrapport efter regnskabsloven frem

læ
gges til godkendelse (18:45 –

19:00)

4.
Budget opgjort efter varm

eforsyningslovens prisbestem
m

elser for indevæ
rende driftsår 

frem
læ

gges til orientering (19:00 –
19:15)

5.
Frem

læ
ggelse af investeringsplan for kom

m
ende år til orientering (19:15 –

19:25)

6.
Forslag fra bestyrelsen (19:35 –

19:45)

7.
Indkom

ne forslag fra andelshaverne/varm
eaftagere (19:45 –

20:00)

8.
Valg af bestyrelsesm

edlem
m

er (20:00 -20:15) 

9.
Valg af suppleanter til bestyrelsen (20:15 –

20:25)

10.
Valg af revisor (20:25 –

20:30)

11.
Eventuelt 

Dagsorden
B

e
m

æ
rk

: Vi optager 
generalforsam

lingen af hensyn til 
udarbejdelse af referatet. 
Lydfilen vil efter referatets 
udgivelse blive slettet.
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Bestyrelsen foreslår:

Advokat Karsten Fryland N
ielsen

Kalø Advokaterne
H

ovedgaden 48, 8410 Rønde

Valg af dirigent

D
e

t fø
rste

 p
k

t. p
å

 d
a

g
so

rd
e

n
e

n
 e

r va
lg

 a
f d

irig
e

n
t

V
i fo

re
slå

r A
d

v
o

ka
t K

a
rste

n
 F

ry
la

n
d

 N
ie

lse
n

 so
m

 o
g

så
 v

a
r d

irig
e

n
t sid

ste
 å

r. 

E
r a

lle
 e

n
ig

e
?

 –
så

 g
å

r v
i v

id
e

re
.



Form
andens beretning

•H
vem

 er vi?

•H
vor er vi?

•H
vor skal vi hen?
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•
M

ichael Sørensen 
Ingeniør, teknisk projektleder

•
Sonja M

ortensen
M

erk. ledelse & sam
arbejde, selvstæ

ndig konsulent

•
Christina Kjæ

rgaard 
Kandidat i kom

m
unikation, selvstæ

ndig konsulent

•
Lene M

ark
M

BA, m
arketingchef

•
Kim

 N
ielsen 

Elektroniktekniker, IT-specialist

•
O

le M
oldrup (på valg)

•
Søren Lynge Petersen (på valg)
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O
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•
Vores produktionsanlæ

g er på overarbejde –
hvor læ

nge holder det?

•
94%

 af varm
en kom

m
er fra en 20 år gam

m
el kedel –

vi er sårbare!

Form
andens beretning –

hvor er vi?

•
1.957 forbrugere i Rønde, Ugelbølle 
og Rodskov

•
48 km

 hovedledninger 

•
27km

 stikledninger

•
Spidsbelastning er ca. 12,5M

W
.

•
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g d
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ag. P

å vegn
e af h

ele b
estyrelsen

 o
g an

d
elsh

avern
e –

tak fo
r jeres h

ård
e arb

ejd
e o

g at i altid
 stiller o

p
.

V
o

res n
u

væ
ren

d
e p

ro
d

u
ktio

n
san

læ
g

V
i fyrer stad

ig m
ed

 h
alm

 p
å S

krejru
p

vej 9C
. S

id
ste år b

ræ
n

d
te vi kn

ap
 11.000 to

n
s h

alm
 svaren

d
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b
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 træ
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æ
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e træ
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 d
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D
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 d
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D
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d
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d
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g m
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æ

n
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m
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N
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H
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gsp
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d
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åd
e træ

p
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O
g at erstatte 120 h
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b

aller o
m

 d
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p
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ge p
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ge.



V
i h

ar en
 akku

m
u

lerin
gstan

k p
å 1.000 m

³, so
m

 h
o

ld
er i 4-6 tim

er i sp
id

sb
elastn

in
gsp

erio
d

en
 n

år d
en

 er h
elt fu

ld
 –

m
en

 d
et er 

ikke n
o

k til, at vo
res d

ygtige d
riftsfo

lk h
ar ro

 i m
aven

.
O

g h
vis tan

ken
 er to

m
, o

g h
alm

ked
len

 ikke er i d
rift, h

ar vi faktisk ikke ku
n

n
et p

ro
d

u
cere n

o
k varm

e til at fo
rsyn

e alle.
V

o
res reservelast h

ar gan
ske en

kelt væ
ret fo

r lille.
M

en
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vad
 gø

r vi så m
ed

 reservelasten
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g fo
rsyn

in
gssikkerh

ed
en

.



Reservelast og forsyningssikkerhed –
PlanEnergi v/Grethe H

jortbak 

•
Vores reservelast var for lille –

vi kunne ikke forsyne alle, hvis noget gik galt

•
H

vis kedlen svigter, m
å vi bruge dyr olie og træ

piller –
det kan blive dyrt

•
Em

issionstallene stiger og kravene stram
m

es! H
vad gør vi?

•
Indkøb af ny oliekedel som

 en kortsigtet nødvendig løsning

Form
andens beretning –

hvor er vi?

H
v

o
r e

r v
i -

R
e

se
rv

e
la

st o
g

 fo
rsy

n
in

g
ssik

k
e

rh
e

d
 

V
o

re
s re

se
rv

e
la

st v
a

r fo
r lille

 o
g

 få
 a

t v
æ

re
 h

e
lt sik

re
 p

å
 h

v
o

r v
i v

a
r h

a
r v

i i d
e

n
 n

y
e

 b
e

sty
re

lse
 a

llie
re

t o
s m

e
d

 G
re

th
e

 H
jo

rtb
a

k
 fra

 

P
la

n
E

n
e

rg
i.

G
re

th
e

 e
r C

iv
ilin

g
e

n
iø

r o
g

 a
rb

e
jd

e
r m

e
d

 v
a

rm
e

p
la

n
læ

g
n

in
g

 til d
a

g
lig

. 

H
u

n
 h

a
r h

ju
lp

e
t a

d
sk

ille
lig

e
 fje

rn
v

a
rm

e
v

æ
rk

e
r i D

a
n

m
a

rk
 m

e
d

 d
e

n
 g

rø
n

n
e

 o
m

stillin
g

. H
u

n
 h

jæ
lp

e
r o

g
så

 k
o

m
m

u
n

e
rn

e
 m

e
d

 

rå
d

g
iv

n
in

g
 o

m
k

rin
g

 v
a

rm
e

p
la

n
e

r i sto
r sk

a
la

.

V
i h

a
r e

t g
o

d
t sa

m
a

rb
e

jd
e

 m
e

d
 B

o
 fra

 H
a

d
su

n
d

 F
je

rn
v

a
rm

e
 o

g
 d

e
 h

a
r b

ru
g

t G
re

th
e

 so
m

 h
a

r h
ju

lp
e

t d
e

m
 ig

e
n

n
e

m
 e

t stra
te

g
ise

m
in

a
r

h
v

o
r d

e
 h

a
r la

v
e

t e
n

 m
a

ste
rp

la
n

 o
g

 få
e

t b
y

g
g

e
t e

t n
y

t p
ro

d
u

k
tio

n
sa

n
læ

g
.

V
il d

u
 p

ræ
se

n
te

re
 d

ig
 se

lv
 G

re
th

e
.

G
re

th
e

 h
a

r g
e

n
n

e
m

g
å

e
t v

o
re

s v
æ

rk
 o

g
 d

e
 tid

lig
e

re
 ra

p
p

o
rte

r o
g

 v
o

re
s b

e
re

d
sk

a
b

sp
la

n
 o

g
 h

u
n

 h
a

r h
ju

lp
e

t m
e

d
 sce

n
a

rie
rn

e
 v

i 

k
o

m
m

e
r til se

n
e

re
.

V
o

re
s b

e
re

d
sk

a
b

sp
la

n
 b

y
g

g
e

r p
å

 a
t V

i v
il k

u
n

n
e

 fo
rsy

n
e

 a
lle

 h
u

se
 m

e
d

 v
a

rm
e

 se
lv

o
m

 d
e

n
 stø

rste
 p

ro
d

u
k

tio
n

se
n

h
e

d
 fa

ld
e

r u
d

.

G
re

th
e

 b
e

k
ræ

fte
r a

t d
e

n
 tid

lig
e

re
 re

se
rv

e
la

st h
a

r v
æ

re
t u

tilstræ
k

k
e

lig
.

I tilfæ
ld

e
 a

f n
e

d
b

ru
d

 p
å

 h
a

lm
k

e
d

le
n

 k
u

n
n

e
 v

i k
u

n
 le

v
e

re
 ca

. 1
1

M
W

 i b
a

ck
u

p
 p

å
 træ

p
ille

r o
g

 o
lie

 (o
g

 v
i sk

a
l i d

a
g

 le
v

e
re

 +
1

2
,5

M
W

 –
o

g
 

d
e

t stig
e

r). 

D
e

rfo
r v

a
lg

te
 v

i sid
ste

 å
r a

t in
d

k
ø

b
e

 e
n

 le
tte

re
 b

ru
g

t o
lie

k
e

d
e

l p
å

 7
,5

M
W

. V
i h

å
b

e
r a

ld
rig

 v
i få

r b
ru

g
 fo

r d
e

n
 m

e
n

 v
i e

r sik
re

 p
å

 a
t v

i 

a
ltid

 k
a

n
 le

v
e

re
 v

a
rm

e
.

D
e

n
 n

y
e

 k
e

d
e

l g
iv

e
r n

o
g

e
t ro

 i m
a

v
e

n
 til v

o
re

s d
riftsp

e
rso

n
a

le
 –

v
i k

a
n

 ik
k

e
 b

y
d

e
 d

e
m

 a
t d

e
 ig

e
n

n
e

m
 h

e
le

 v
in

te
re

n
 e

r n
e

rv
ø

se
 fo

r
a

t 

d
e

r sk
e

r e
t n

e
d

b
ru

d
 so

m
 g

ø
r a

t d
e

r ik
k

e
 k

a
n

 le
v

e
re

s v
a

rm
e

 til a
lle

 fo
rb

ru
g

e
re

.

O
lie

k
e

d
le

n
 e

r so
m

 je
g

 v
ist fik

 sa
g

t e
n

 n
ø

d
lø

sn
in

g
 h

v
is a

lt a
n

d
e

t fe
jle

r!

D
e

n
 g

a
m

le
 k

e
d

e
l se

n
d

e
r v
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 d
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•
Produktionskapaciteten skal udvides og vi skal have forskellige varm

ekilder

•
Vi skal tæ

nke langsigtet og undgå dyre nødløsninger

•
”Det lune fæ

llesskab” –
vi har et ansvar for at levere varm

e til alle, tage ansvar for 
lokalom

rådet og udvikle fjernvarm
en

•
Flere kunder betyder stabilitet, m

en kræ
ver investeringer

•
G

røn om
stilling koster, m

en vi kan gøre det økonom
isk ansvarligt

Form
andens beretning –

hvor skal vi hen?
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isk an
svarlig so

m
 m

u
ligt.

M
a

n
 sta

rte
d

e
 m

e
d

 k
u

l, g
ik

 o
v

e
r til o

lie
 o

g
 v

id
e

re
 til g

a
s h

e
re

fte
r til b

io
m

a
sse

 o
g

 n
u

 til E
L.

F
o

rsk
e

llig
e

 b
ræ

n
d

sle
r m

e
n

 1
 tin

g
 e

r til fæ
lle

s –
m

a
n

 h
a

r tid
lig

e
re

 la
g

t a
lle

 æ
g

 i e
n

 k
u

rv
 –

d
e

t e
r g

å
e

t g
o

d
t i p

e
rio

d
e

r m
e

n
 k

a
n

 e
n

d
e

 m
e

d
 

a
t b

liv
e

 m
e

g
e

t d
y

rt.

V
i k

a
n

 n
o

k
 ik

k
e

 im
ø

d
e

k
o

m
m

e
 d

e
t –

m
e

n
 v

e
d

 a
t h

a
v

e
 d

iv
e

rsite
t i p

ro
d

u
k

tio
n

sk
a

p
a

cite
t k

a
n

 v
i b

ru
g

e
 fo

rsk
e

llig
e

 b
ræ

n
d

sle
r o

g
 tilp

a
sse

 o
s 

d
e

 sv
in

g
e

n
d

e
 p

rise
r d

e
r e

r p
å

 e
n

e
rg

i o
g

 b
ræ

n
d

se
l.

Ved
 at h

an
d

le n
u

 kan
 vi p

lan
læ

gge o
m

stillin
gen

 grad
vist o

g m
in

im
ere d

e ø
ko

n
o

m
iske ko

n
sekven

ser fo
r 

fo
rb

ru
gern

e –
h

vilket vi agter at gø
re.



Scenarieberegninger

A.
Levetidsforlæ

nge nuvæ
rende anlæ

g m
ed 10 år uden at øge kapaciteten

B.
12M

W
 halm

væ
rk på Skrejrupvej 9C

C.
12 M

W
 halm

væ
rk, 6.000 m

3 akkum
uleringstank og 10 M

W
 elkedel ved Korslund

D.
8 M

W
 luft-til-vand varm

epum
pe, 6.000 m

3 akkum
uleringstank og 10 M

W
 elkedel ved Korslund

E.
6 M

W
 jordvarm

eanlæ
g, 6.000 m

3 akkum
uleringstank og 10 M

W
 elkedel ved Korslund

F.
”DjursVarm

e”

Form
andens beretning –

hvor skal vi hen?

H
v

o
r sk

a
l v

i h
e

n
? S

ce
n

a
rie

b
e

re
g

n
in

g
e

r.

D
e

rfo
r h

a
r v

i e
n

d
n

u
 e

n
g

a
n

g
 sp

u
rg

t v
o

re
s rå

d
g

iv
e

r G
re

th
e

 H
jo

rtb
a

k
 til rå

d
s.

G
re

th
e

 h
a

r i n
æ

rt sa
m

a
rb

e
jd

e
 m

e
d

 o
s i b

e
sty

re
lse

n
 o

g
 d

rifte
n

 u
d

a
rb

e
jd

e
t n

o
g

le
 fo

rsk
e

llig
e

 sce
n

a
rie

r fo
r h

v
o

rd
a

n
 

p
ro

d
u

k
tio

n
sk

a
p

a
cite

te
n

 k
a

n
 ø

g
e

s.

V
i e

r n
å

e
t fre

m
 til fre

m
 til 5

 re
le

v
a

n
te

 sce
n

a
rie

r m
e

n
 h

a
r o

g
så

 e
t 6

 sce
n

a
rie

 p
å

 te
g

n
e

b
ræ

tte
t til d

e
l lid

t læ
n

g
e

re
 b

a
n

e
.

S
ce

n
a

rie
rn

e
 o

m
h

a
n

d
le

r

A
.

10 års levetid
sfo

rlæ
n

gelse u
d

en
 at ø

ge kap
acitet o

g b
u

n
d

et p
å b

io, h
vad

 gø
r vi o

m
 10 år –

stad
ig ikke m

u
ligt at u

d
vid

e 
h

verken
 m

ed
 akku

tan
k

eller p
ro

d
u

ktio
n

san
læ

g o
g flere fo

rb
ru

gere ø
ger p

risen
 p

r. M
W

h
.

B
.

1
2

M
W

 h
a

lm
væ

rk
 p

å
 S

k
re

jru
p

ve
j 9

C
 –

d
e

t e
r d

e
r ik

ke
 p

lka
d

s
til o

g
 d

e
rfo

r ik
ke

 m
u

lig
t.

C
.

N
yt h

alm
væ

rk i K
o

rslu
n

d
 + akku

tan
k

p
å n

y gru
n

d
 er sto

r in
vesterin

g o
g vi er b

u
n

d
et p

å b
io

m
asse so

m
 er d

yrere en
d

 E
L + 

p
o

litisk m
o

d
vin

d
 (ku

n
n

e m
an

 flytte h
ele an

læ
gget fra S

krejru
p

 til n
y gru

n
d

 
n

ej).
D

.
V

P
-lu

ft/van
d

  i K
o

rslu
n

d
+ akku

tan
k

gø
r o

s elektrificered
e sam

tid
igt m

ed
 vi kan

 b
ru

ge h
alm

 p
å d

et eksisteren
d

e væ
rk 

n
år d

et kan
 b

etale sig. 
E

.
V

P
-jo

rd
varm

e i K
o

rslu
n

d
 + akku

tan
k

gø
r o

s elektrificered
e sam

tid
igt m

ed
 vi kan

 b
ru

ge h
alm

 n
år d

et kan
 b

etale sig m
en

 
etab

leres jo
rd

varm
ean

læ
g af d

en
n

e stø
rrelse vil d

et væ
re d

et stø
rste i d

k. 

I scen
arie A

+B
 h

ar vi fo
ru

d
sat at vi b

liver p
å S

krejru
p

vej 9C
I scen

arie C
+D

+E
 h

ar vi fo
ru

d
sat at d

er o
p

stilles n
y p

ro
d

u
ktio

n
skap

acitet i K
o

rslu
n

d
 so

m
 m

ed
fø

rer en
 tran

sm
issio

n
sled

n
in

g til
S

krejru
p

 eller til d
et eksisteren

d
e n

et.
I alle scen

ariern
e b

evares d
en

 eksisteren
d

e p
ro

d
u

ktio
n

 p
å S

krejru
p

vej 9C
, h

eru
n

d
er o

gså ko
n

to
r o

g p
erso

n
alefaciliter o

g 
b

acku
p.

F
o

r a
t a

fd
æ

k
k

e
 a

lle
 m

u
lig

h
e

d
e

r h
a

r v
i u

n
d

e
rsø

g
t g

e
o

te
rm

isk
 v

a
rm

e
 m

e
n

 d
e

t e
r ik

k
e

 in
te

re
ssa

n
t fo

r e
t lille

 v
æ

rk
 so

m
 v

o
re

s b
l.a

. p
å

 

m
e

g
e

t h
ø

je
 in

v
e

ste
rin

g
e

r o
g

 sto
r risik

o
 fo

r ”fe
jlin

v
e

ste
rin

g
e

r” / in
g

e
n

 g
a

ra
n

ti fo
r d

e
t v

irk
e

r.

V
i sk

a
l ik

k
e

 v
æ

re
 ”first

m
o

v
e

rs” -
la

d
 h

e
lle

re
 d

e
 sto

re
 u

d
v

ik
le

 te
k

n
o

lo
g

ie
n

.

P
rise

rn
e

 i sce
n

a
rie

rn
e

 e
r i e

t sto
rt o

m
fa

n
g

 in
d

h
e

n
te

t v
e

d
 le

v
e

ra
n

d
ø

rfo
re

sp
ø

rg
sle

r o
g

 d
ia

lo
g

 m
e

n
 n

o
g

le
 p

rise
r e

r fo
rtsa

t e
stim

a
te

r.

D
e

rfo
r a

rb
e

jd
e

r v
i v

id
e

re
 m

e
d

 a
t k

v
a

lifice
re

 p
rise

rn
e

 o
g

 a
rb

e
jd

e
r o

s h
e

n
 m

o
d

 d
e

n
 ”rig

tig
e

” lø
sn

in
g

.



Scenarie A
 eller B 

A
. Levetidsforlæ

nge m
ed 10 år uden at øge kapaciteten 

•
Stor investering i en kortsigtet og dårlig løsning

B. N
yt halm

væ
rk på Skrejrupvej 9C

•
Grundens størrelse, kystbeskyttelseslinjen, 
lavbundsarealer sam

t naboer tæ
t på/højere beliggende 

begræ
nser udvidelse

•
Vi ville fortsat væ

re bundet til biom
asse m

ed oliekedler 
som

 reservelast 

•
Ikke m

uligt at elektrificere varm
eproduktionen 

på den nuvæ
rende placering

Form
andens beretning –

hvor skal vi hen?

H
v

o
r sk

a
l v

i h
e

n
 -

S
ce

n
a

rie
 A

 e
lle

r B

I d
e

n
 fre

m
tid

 vi k
ig

g
e

r in
d

 i vil d
e

r sk
u

lle
 in

ve
ste

re
s i R

ø
n

d
e

 Fje
rn

va
rm

e
 o

g
 d

e
t vil p

å
virk

e
 p

rise
n

. 
A

t fo
rsæ

tte
 so

m
 n

u
 e

r ik
k

e
 e

n
 m

u
lig

h
e

d
, k

e
d

le
n

 sk
a

l n
e

d
 i la

st m
e

n
 vi h

a
r u

n
d

e
rsø

g
t o

m
 le

ve
tid

sfo
rlæ

n
g

e
lse

 
h

a
lm

k
e

d
le

n
 ve

d
 a

t b
ru

g
e

 +
3

0
 m

io
. k

u
n

n
e

 g
ive

 m
e

n
in

g
. 

D
e

t e
r n

ø
d

ve
n

d
ig

t h
vis vi sk

a
l b

live
 ve

d
 m

e
d

 a
t o

ve
rh

o
ld

e
 e

m
issio

n
sk

ra
ve

n
e

 o
g

 fo
rve

n
te

 a
t k

e
d

le
n

 k
a

n
 h

o
ld

e
 i 1

0
 å

r 
til. 
K

e
d

le
n

 k
æ

m
p

e
r sig

 ig
e

n
n

e
m

 p
å

 ca
. 8

,5
M

W
 o

g
 b

ø
r i fre

m
tid

e
n

 ik
k

e
 d

rifte
s til m

e
re

 e
n

d
 d

e
t d

e
n

 e
r b

e
re

g
n

e
t til 

(6
,3

M
W

)
D

e
ru

d
o

ve
r e

r vi sta
d

ig
 b

u
n

d
e

t til b
io

m
a

sse
, vi e

r sp
æ

rre
t in

d
e

 i b
u

n
d

e
n

 a
f R

ø
n

d
e

 u
d

e
n

 m
u

lig
h

e
d

 fo
r u

d
vid

e
lse

 o
g

 
b

ye
n

 k
o

m
m

e
r tæ

tte
re

 o
g

 tæ
tte

re
 p

å
 m

e
d

 b
l.a

. b
ø

rn
e

h
a

ve
 p

å
 d

e
n

 a
n

d
e

n
 sid

e
 a

f ve
je

n
.

D
e

t e
r ik

k
e

 o
p

tim
a

lt a
t sk

u
lle

 ø
g

e
 le

ve
ra

n
ce

r a
f h

a
lm

 til o
m

rå
d

e
t.

S
a

m
tid

ig
t vil e

n
 le

ve
tid

sfo
rlæ

n
g

e
lse

 b
lo

t re
d

u
ce

re
 n

e
d

b
ru

d
 m

e
n

 k
e

d
le

n
 e

r fo
rtsa

t o
ve

r 2
0

 å
r o

g
 d

e
r vil b

live
 ve

d
 

m
e

d
 a

t sk
e

 n
e

d
b

ru
d

 a
f k

o
rte

re
 o

g
 læ

n
g

e
re

 va
rig

h
e

d
 o

g
 d

e
r vil sa

n
d

syn
lig

vis sk
e

 h
yp

p
ig

e
 o

g
 stø

rre
 n

e
d

b
ru

d
 fo

rd
i e

n
 

sto
r d

e
l a

f k
e

d
le

n
 fo

rtsa
t e

r m
e

re
 e

n
d

 2
0

 å
r.

Fo
r a

t sæ
tte

 d
e

t i p
e

rsp
e

k
tiv vil e

n
 u

g
e

s n
e

d
b

ru
d

 i sp
id

sb
e

la
stn

in
g

sp
e

rio
d

e
n

 k
o

ste
 ca

. 1
 m

io
. o

m
 u

g
e

n
 i o

lie
 so

m
 vil 

k
o

ste
 h

ve
r a

n
d

e
lsh

a
ve

r (n
o

rm
a

lh
u

s) ca
. 5

0
0

k
r.

O
g

 h
va

d
 sk

a
l vi g

ø
re

 o
m

 1
0

 å
r? D

e
t e

r svæ
rt a

t fo
re

stille
 sig

 a
t vi k

a
n

 le
ve

tid
sfo

rlæ
n

g
e

 ig
e

n
.

D
e

t e
r o

g
så

 u
re

a
listisk

 a
t tro

 a
t h

a
lm

k
e

d
le

n
 fo

rtsa
t a

le
n

e
 k

a
n

 le
v

e
re

 v
a

rm
e

 n
o

k
 o

m
 1

0
 å

r o
g

 h
v

is v
i sk

a
l ø

g
e

 p
ro

d
u

k
tio

n
 a

f v
a

rm
e

, p
å

 

o
lie

 o
g

 træ
p

ille
r, v

il p
rise

n
 stik

k
e

 h
e

lt a
f.

D
et er ikke m

u
ligt at o

p
stille et n

y lin
je m

ed
 en

 h
alm

ked
el fo

rd
i d

er ikke er p
lad

s sam
tid

igt m
ed

 d
et eksisteren

d
e h

o
ld

es i d
rift 

o
g af d

en
 åb

en
lyse årsag d

er ikke skal b
ræ

n
d

es m
ere af i b

u
n

d
en

 af R
ø

n
d

e en
d

 h
ø

jst n
ø

d
ven

d
igt.

M
ed

 en
 n

y b
ø

rn
eh

ave o
g u

d
b

ygn
in

g af b
o

liger skal d
er ikke flere lastb

iler o
g trakto

rer m
ed

 h
alm

 in
d

 h
er.

V
i fo

rve
n

te
r a

t h
a

lm
p

rise
n

 vil stig
e

 o
g

 i sce
n

a
rie

rn
e

 e
r d

e
r re

g
n

e
t m

e
d

 e
n

 h
a

lm
p

ris p
å

 1
,2

k
r/k

g
 fra

 å
r 2

0
2

8
 h

vilk
e

t 
u

m
id

d
e

lb
a

rt e
r la

vt sa
t fo

r fre
m

tid
e

n
M

a
n

 fo
rve

n
te

r a
t b

l.a
. b

io
g

a
s o

g
 b

io
k

u
lvil a

fta
g

e
 sto

re
 m

æ
n

g
d

e
r h

a
lm

 so
m

 vil p
re

sse
 p

rise
rn

e
 o

p
, sa

m
tid

ig
t m

e
d

 a
t 

d
e

t p
o

litisk
e

 in
itia

tiv ”A
fta

le
 o

m
 e

t G
rø

n
t D

a
n

m
a

rk
" o

m
k

rin
g

 u
d

ta
g

n
in

g
 a

f la
n

d
b

ru
g

sjo
rd

, til a
t im

ø
d

e
k

o
m

m
e

 k
lim

a
-

o
g

 n
a

tu
ru

d
fo

rd
rin

g
e

r, re
d

u
ce

re
r a

re
a

le
r d

e
r k

a
n

 d
y
rk

e
s p

å
.



N
å

r h
a

lm
p

rise
n

 stig
e

r 1
0

 ø
re

, stig
e

r d
e

n
 å

rlig
e

 o
m

k
o

stn
in

g
e

n
 m

e
d

 ca
. 1

 m
io

. k
r.

P
ris

u
d

v
ik

lin
g

 o
g

 e
fte

rs
p

ø
rg

s
e

l p
å

 h
a

lm
S

tig
e

r h
a

lm
p

rise
n

 til 1
,5

 k
r./k

g
 vil d

e
t b

e
tyd

e
 a

n
 ø

g
e

t va
rm

e
o

m
k

o
stn

in
g

 p
å

 lid
t o

ve
r 3

.0
0

0
 k

r./å
r. p

r. h
u

ssta
n

d
 

(n
o

rm
a

lh
u

s)
Je

g
 tro

r ik
k

e
 h

a
lm

p
rise

n
 fa

ld
e

r o
g

 d
e

rfo
r m

e
n

e
r vi i b

e
styre

lse
n

 a
t lø

sn
in

g
e

n
 e

r a
t e

le
k

trifice
re

 m
e

n
 fo

rtsa
t b

e
va

re
 

h
a

lm
-, træ

p
ille

-
o

g
 o

lie
k

e
d

le
r p

å
 S

k
re

jru
p

ve
j.

S
ce

n
a

rie
b

e
re

g
n

in
g

e
rn

e
 v

ise
r fa

k
tisk

 o
g

så
 a

t v
a

rm
e

p
rise

n
 stig

e
r m

in
d

re
 v

e
d

 a
t in

v
e

ste
re

 1
4

0
 m

io
. k

r. i e
lb

a
se

re
t

p
ro

d
u

k
tio

n
sk

a
p

a
cite

t 

e
n

d
 v

e
d

 a
t b

ru
g

e
 +

3
0

 m
io

. p
å

 le
v

e
tid

sfo
rlæ

n
g

e
lse

 se
lv

o
m

 h
a

lm
p

rise
n

 k
u

n
 sæ

tte
s til 1

,2
 k

r. 

P
risen

 p
å h

alm
 er steget m

arkan
t d

e sen
este år, b

l.a. p
å gru

n
d

 af ø
get eftersp

ø
rgsel til b

io
gas o

g b
io

ku
l, h

vo
r h

alm
 b

ru
ges so

m
 

råm
ateriale. S

am
tid

ig er p
ro

d
u

ktio
n

en
 af h

alm
 fald

et, d
a m

an
ge lan

d
m

æ
n

d
 væ

lger at n
ed

m
u

ld
e

d
en

 i jo
rd

en
 fo

r at fo
rb

ed
re 

jo
rd

kvaliteten
, o

g d
yrkn

in
gsm

ø
n

stre æ
n

d
rer sig m

ed
 m

in
d

re ko
rn

p
ro

d
u

ktio
n

. D
et gø

r h
alm

 til en
 m

ere væ
rd

ifu
ld

 o
g kn

ap
 

resso
u

rce. D
eru

d
o

ver er d
er p

o
litisk stigen

d
e fo

ku
s p

å C
O

₂-lagrin
g o

g b
eh

o
vet fo

r m
ere b

æ
red

ygtige en
ergikild

er, h
vilket h

ar 

skab
t en

 vis m
o

d
vin

d
 m

o
d

 b
io

m
asse. 

S
elvo

m
 afb

ræ
n

d
in

g af b
io

m
asse fo

rtsat er en
 vigtig d

el af en
ergisystem

et, b
evæ

ger u
d

viklin
gen

 sig m
o

d
 m

ere b
æ

red
ygtige 

lø
sn

in
ger en

d
 afb

ræ
n

d
in

g, såso
m

 p
yro
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Vi skal til Rodskov! 

•
Fra m

idlertidig løsning til varig forsyning

•
Forsyningspligten er en realitet –

vi skal handle nu!

•
100 forbrugere –

break-even er inden for ræ
kkevidde

•
10 m

io. kr. investering i en transm
issionsledning sikrer 

billigere og stabil varm
e

•
Klar til varm

esæ
sonen 2025/26

Form
andens beretning –

hvor skal vi hen?
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•
N

yt takstblad, nu inkl. gravearbejde

•
Kredsløb Aarhus?

•
H

ornslet?

•
Thorsager?

Form
andens beretning –

hvad så m
ed...

D
er er ved

taget n
ye retn

in
gslin

jer fo
r takstb

lad
et fo

r 2025 ved
 in

d
fø

relse af et stikled
n

in
gsb

id
rag, d

er afregn
es p

r. lø
b

en
d

e
m

eter stikled
n

in
g p

å egen
 gru

n
d

 in
kl. gravearb

ejd
e.



Å
rsregnskab 2024 v/ statsaut. revisor Frank N

ørgaard

25.700.197 kr. 
N

ettoom
sæ

tning

-
17.050.514 kr. 

Produktionsom
kostninger

-
4.111.603 kr. 

Distributionsom
kostninger

-
2.479.451 kr. 

Adm
inistration

2.058.629 kr. 
Resultat før finansielle poster

-
kr. 

Andre finansielle indtæ
gter

-
1.351.245 kr. 

Finansielle om
kostninger

707.384 kr. 
Årets overdæ

kning

-
547.583 kr. 

Underdæ
kning overført fra tidl. år

159.801 kr. 
O

verdæ
kning ultim

o

G
æ

ld
 

P
r. 3

1
/1

2
-2

0
2

4
 h

a
v

d
e

 v
i e

n
 sa

m
le

t g
æ

ld
 p

å
 3

6
.5

2
6

.7
3

3
 k

r. v
e

d
 1

9
5

6
 a

n
d

e
lsh

a
v

e
re

La
n

g
friste

t g
æ

ld
2

7
.1

7
4

.1
1

3
 k

r.

K
o

rtfriste
t g

æ
ld

 4
.1

8
9

.7
5

8
 k

r.

B
a

n
k

g
æ

ld
 5

.1
6

2
.8

6
1

 k
r.

La
v

 b
e

lå
n

in
g

sg
ra

d
 (G

æ
ld

 p
r. fo

rb
ru

g
e

r) 1
8

.6
6

5
 k

r.

R
e

la
tiv

 la
v

 fje
rn

v
a

rm
e

p
ris g

ø
r a

t d
e

r in
te

t in
cita

m
e

n
t til a

t sk
u

lle
 h

o
p

p
e

 a
f.

S
e

lv
fø

lg
e

lig
 h

a
r v

i g
æ

ld
 n

å
r v

i sk
a

l g
å

 i 0
 h

v
e

rt å
r o

g
 g

æ
ld

 e
r ik

k
e

 e
t sv

a
g

h
e

d
ste

g
n

 

H
e

n
sæ

tte
lse

r sk
a

l b
ru

g
e

s in
d

e
n

 5
å

r

O
d

sh
e

rre
d

 tå
le

r in
g

e
n

 sa
m

m
e

n
lig

n
in

g
 m

e
d

 o
s



Budget 2025 v/ statsaut. revisor Frank N
ørgaard

•
Prisstigning på 9%

, svarende til kr. 120 m
ere m

ånedligt for et 
standardhus.

•
Stigende halm

priser

B
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g

e
t 2
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e
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rd
n

e
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P
ris

s
tig

n
in

g

E
n

 p
risstign

in
g p

å 9,19 %
 b

etyd
er, at d

et vil ko
ste ca. 1.437 kr. m

ere o
m

 året –
eller 119,75 kr. ekstra o

m
 m

ån
ed

en
 –

at o
p

varm
e

et stan
d

ard
h

u
s m

ed
 fjern

varm
e. S

am
m

en
lign

et m
ed

 an
d

re p
risstign

in
ger i h

verd
agen

, såso
m

 elp
riser, stream

in
gtjen

ester o
g 

m
o

b
ilab

o
n

n
em

en
ter, eller fø

d
evarer, d

er o
gså er steget i p

ris, er fjern
varm

e stad
ig en

 stab
il o

g d
riftssikker lø

sn
in

g. Fjern
varm

e 
kræ

ver sto
rt set in

gen
 ved

ligeh
o

ld
else, o

g m
an

 h
ar altid

 varm
e i h

jem
m

et u
d

en
 b

ekym
rin

ger o
m

 tekn
iske p

ro
b

lem
er eller 

b
ræ

n
d

selsin
d

kø
b

 –
D

et sæ
tter 119,75kr/m

d
r. i p

ersp
ektiv.



Investeringsplan
V/ driftsleder Torben Chr. O

lsen

•
N

y ledning til Rodskov

•
N

ye hoved-og stikledninger

•
Prim

æ
rt nye udstykninger

•
N

y oliekedel (nødlast)

Derudover arbejdes der m
ed analyse af øvrige m

uligheder for optim
ering

•
Større lager til træ

piller

•
Røggaskondensering

•
Ø

vrige optim
eringer



•
Kaffe, kage og toiletbesøg

Pause –
10 m

in.



•
Bestyrelseshonoraret øges fra 95.000 kr. til 180.000 kr. pr. år.

•M
eget tidskræ

vende opgave, som
 ikke bliver m

indre de kom
m

ende år

•Stort ansvar m
ed langvarige konsekvenser

•Vi skal fastholde og tiltræ
kke de nødvendige kom

petencer

•H
ar væ

ret uæ
ndret i en årræ

kke, og således ikke fulgt inflationen

•Under landsgennem
snittet for fjernvarm

evæ
rker ifølge 

undersøgelse fra 2023, trods vores højere m
ødefrekvens

•
I lighed m

ed sidste år afsæ
ttes 100.000 kr. til honorering af 

ekstraordinæ
r arbejdsindsats

i bestyrelsen

•M
øder udover de 7 planlagte, og forberedelse til disse

•Projekter, oplæ
g o.l.

Forslag fra bestyrelsen
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reslår at b
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ges til 190.000kr. årligt.
D
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n
d
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v

a
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n
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e
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B
estyrelsesarb

ejd
et in

d
eb

æ
rer et sto

rt ø
ko

n
o

m
isk o

g ju
rid

isk an
svar so

m
 d

et n
u

væ
ren

d
e h

o
n

o
rar ikke afsp

ejler.
V

i træ
ffer b

eslu
tn

in
ger, so

m
 h

ar lan
gvarige ko

n
sekven

ser fo
r o

s alle sam
m

en
 o

g vi h
ar p

lan
lagt flere m

ø
d

er en
d

 h
vad

 d
er typ

isk 
er i et fjern

varm
eselskab.

S
o

m
 n

y b
estyrelsesfo

rm
an

d
 h

ar jeg m
æ

rket h
vo

r m
eget d

et faktisk kræ
ver –

o
g d

et er ikke b
are en

 b
o

lsjeb
u

tik so
m

 Lars så fin
t 

u
d

trykte d
et sid

ste år.
D

et er en
 sto

r virkso
m

h
ed

 so
m

 o
m

sæ
tter fo

r 25 m
io. kr. o

g p
åvirker ca. 2.000 h

u
sstan

d
e.

D
erfo

r er d
et o

gså vigtigt vi sid
er d

e rigtige p
erso

n
er i b

estyrelsen
 o
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Forslag m
odtaget fra Erik A

m
di Kristensen d. 13 m

arts 2025

Til bestyrelsen i Rønde Fjernvarm
e a.m

.b.a. 

Jeg foreslår, at bestyrelsen i Rønde Fjernvarm
e indleder drøftelser m

ed Trustrup 
Lyngby Varm

evæ
rk m

ed henblik på et sam
arbejde om

kring drift og adm
inistration 

af Rønde Fjernvarm
e tilsvarende det sam

arbejde, som
 Trustrup Lyngby Varm

evæ
rk 

har indgået m
ed Kolind Fjernvarm

e -jeg har fået oplyst, at Kolind Fjernvarm
e er 

m
eget glade for sam

arbejdet. 

Rønde Fjernvarm
e vil m

ed et sam
arbejde m

ed Trustrup Lyngby Varm
evæ

rk væ
re 

bedre rustet til at kunne løse de opgaver, frem
tidens krav m

edfører, herunder IT-
sikkerhed, GDPR, lovkrav om

 indberetning m
.m

. 

Et sam
arbejde vil sikre, at Rønde Fjernvarm

e bliver en del af en større organisation 
m

ed flere kræ
fter og kom

petencer til rådighed til fordel for Varm
evæ

rkets 
andelshavere.
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Forslag m
odtaget fra N

iels Jørn Lindgaard-Kjeldsen (alias Sjørn) d. 13 m
arts 2025

Den foreslåede nye paragraf, indgår i vedtæ
gterne for Rønde Fjernvarm

e a.m
.b.a., og indsæ

ttes m
ellem

 nuvæ
rende 

§8.6 og §8.7.

N
y §

§
8.7: Beslutninger om

 Væ
sentlige Ø

konom
iske Dispositioner

1 -Andelsselskabets bestyrelse er bem
yndiget til at træ

ffe beslutninger om
 løbende økonom

iske dispositioner i 
overensstem

m
else m

ed selskabets budget og vedtæ
gter.

2 -Ved økonom
iske dispositioner -herunder, m

en ikke begræ
nset til, investeringer, lån optaget i andelsselskabets 

navn, eller andre forpligtelser -hvor den sam
lede disposition overstiger andelsselskabets sam

lede årlige 
nettoom

sæ
tning opgjort ved seneste godkendte regnskab, skal beslutningen forelæ

gges generalforsam
lingen til 

godkendelse.
3 -Bestyrelsen skal udarbejde en detaljeret skriftlig redegørelse for de påtæ

nkte økonom
iske dispositioner, 

herunder form
ålet, om

fanget og de forventede konsekvenser, som
 udsendes sam

m
en m

ed indkaldelsen til 
generalforsam

lingen, så m
edlem

m
erne er behørigt inform

eret inden beslutningen træ
ffes.

4 -Beslutninger om
 væ

sentlige økonom
iske dispositioner træ

der i kraft efter godkendelse af generalforsam
lingen 

og i overensstem
m

else m
ed de regler og procedurer, der er fastsat i næ

rvæ
rende vedtæ

gter.

Forslag fra andelshavere

S
a

m
m

e
n

lig
n

in
g

 m
e

d
 b

ra
n

ch
e

sta
n

d
a

rd
e

r:

V
o

re
s v

e
d

tæ
g

te
r læ

n
e

r sig
 o

p
 a

d
 D

a
n

sk
 F

je
rn

v
a

rm
e

s sta
n

d
a

rd
v

e
d

tæ
g

te
r so

m
 ik

k
e

 in
d

e
h

o
ld

e
r e

n
 sp

e
cifik

 b
e

ste
m

m
e

lse
, d

e
r k

ræ
v

e
r 

g
e

n
e

ra
lfo

rsa
m

lin
g

e
n

s g
o

d
k

e
n

d
e

lse
 a

f ø
k

o
n

o
m

isk
e

 d
isp

o
sitio

n
e

r o
v

e
r e

n
 v

is stø
rre

lse
. 

D
e

rim
o

d
 e

r d
e

t a
lm

in
d

e
lig

t, a
t b

e
sty

re
lse

n
 h

a
r b

e
m

y
n

d
ig

e
lse

 til a
t træ

ffe
 b

e
slu

tn
in

g
e

r in
d

e
n

 fo
r se

lsk
a

b
e

ts b
u

d
g

e
t o

g
 v

e
d

tæ
g

te
r 

u
d

e
n

 y
d

e
rlig

e
re

 g
o

d
k

e
n

d
e

lse
.

Je
g

 fo
rm

o
d

e
r in

te
n

tio
n

e
n

 e
r a

t in
d

d
ra

g
e

 g
e

n
e

ra
lfo

rsa
m

lin
g

e
n

 i v
æ

se
n

tlig
e

 ø
k

o
n

o
m

isk
e

 b
e

slu
tn

in
g

e
r o

g
 d

e
rv

e
d

 sty
rk

e
 

m
e

d
le

m
sd

e
m

o
k

ra
tie

t m
e

n
 d

e
t e

r v
ig

tig
t a

t a
fv

e
je

 d
e

t i fo
rh

o
ld

 til e
n

 e
ffe

k
tiv

 o
g

 sm
id

ig
 b

e
slu

tn
in

g
sp

ro
ce

s. 

D
e

t fo
re

slå
e

d
e

 tillæ
g

 til v
e

d
tæ

g
te

rn
e

 fo
r R

ø
n

d
e

 F
je

rn
v

a
rm

e
 a

.m
.b

.a
. a

d
sk

ille
r sig

 fra
 D

a
n

sk
 F

je
rn

v
a

rm
e

s a
n

b
e

fa
lin

g
e

r o
g

 p
ra

k
sis d

e
 

fle
ste

 a
n

d
re

 fje
rn

v
a

rm
e

se
lsk

a
b

e
r. 

D
e

n
n

e
 v

e
d

tæ
g

ts æ
n

d
rin

g
 b

ø
r d

e
rfo

r o
v

e
rv

e
je

s n
ø

je
 d

a
 d

e
n

 v
il h

a
v

e
 sto

r in
d

v
irk

n
in

g
 p

å
 b

e
sty

re
lse

n
s, le

d
e

lse
 o

g
 e

ffe
k

tiv
ite

t.

B
e

sty
re

lse
n

 i R
ø

n
d

e
 F

je
rn

v
a

rm
e

 A
.M

.B
.A

. e
r v

a
lg

t a
f g

e
n

e
ra

lfo
rsa

m
lin

g
e

n
 o

g
 re

p
ræ

se
n

te
re

r a
n

d
e

lsh
a

v
e

rn
e

. 

D
e

t in
d

e
b

æ
re

r e
t a

n
sv

a
r fo

r a
t v

a
re

ta
g

e
 se

lsk
a

b
e

ts in
te

re
sse

r p
å

 e
t in

fo
rm

e
re

t o
g

 k
v

a
lifice

re
t g

ru
n

d
la

g
. D

e
t m

å
 d

e
rfo

r fo
rv

e
n

te
s, a

t 

b
e

sty
re

lse
n

 e
r b

e
slu

tn
in

g
sd

y
g

tig
 o

g
 k

o
m

p
e

te
n

t til a
t træ

ffe
 b

e
slu

tn
in

g
e

r –
o

g
så

 v
e

d
rø

re
n

d
e

 v
æ

se
n

tlig
e

 ø
k

o
n

o
m

isk
e

 d
isp

o
sitio

n
e

r –

p
å

 a
n

d
e

lsh
a

v
e

rn
e

s v
e

g
n

e
.

N
å

r d
e

t g
æ

ld
e

r stø
rre

 p
ro

je
k

te
r o

g
 in

v
e

ste
rin

g
e

r, e
r d

e
r a

lle
re

d
e

 in
d

b
y

g
g

e
t v

æ
se

n
tlig

e
 sik

k
e

rh
e

d
sfo

ra
n

sta
ltn

in
g

e
r i fo

rm
 a

f 

lo
v

g
iv

n
in

g
e

n
 –

sæ
rlig

t V
a

rm
e

fo
rsy

n
in

g
slo

v
e

n
. H

e
r fre

m
g

å
r d

e
t, a

t d
e

r sk
a

l u
d

a
rb

e
jd

e
s e

t p
ro

je
k

tfo
rsla

g
, so

m
 sk

a
l g

o
d

k
e

n
d

e
s a

f 

k
o

m
m

u
n

e
n

. 

D
e

n
n

e
 g

o
d

k
e

n
d

e
lse

 in
d

e
b

æ
re

r e
n

 v
u

rd
e

rin
g

 a
f p

ro
je

k
te

ts ø
k

o
n

o
m

isk
e

 o
g

 m
iljø

m
æ

ssig
e

 b
æ

re
d

y
g

tig
h

e
d

. 

D
e

t sik
re

r, a
t p

ro
je

k
te

t e
r le

v
e

d
y

g
tig

t o
g

 i trå
d

 m
e

d
 d

e
n

 k
o

m
m

u
n

a
le

 v
a

rm
e

p
la

n
læ

g
n

in
g

.

D
e

ru
d

o
v

e
r e

r v
i so

m
 fje

rn
v

a
rm

e
se

lsk
a

b
 u

n
d

e
rla

g
t h

v
ile

-i-sig
-se

lv
-p

rin
cip

p
e

t, h
v

ilk
e

t b
e

ty
d

e
r, a

t v
i ik

k
e

 m
å

 o
p

n
å

 o
v

e
rsk

u
d

 o
g

 a
ltid

 

sk
a

l a
rb

e
jd

e
 fo

r a
t h

o
ld

e
 v

a
rm

e
p

rise
n

 så
 la

v
 so

m
 m

u
lig

t fo
r fo

rb
ru

g
e

rn
e

, h
e

ru
n

d
e

r o
s se

lv
.

D
e

rm
e

d
 e

r d
e

r i fo
rv

e
je

n
 e

t stæ
rk

t ø
k

o
n

o
m

isk
 in

cita
m

e
n

t til a
t u

n
d

g
å

 d
å

rlig
e

 in
v

e
ste

rin
g

e
r.

N
å

r e
t p

ro
je

k
tfo

rsla
g

 e
r u

d
a

rb
e

jd
e

t, a
n

a
ly

se
re

t o
g

 g
o

d
k

e
n

d
t a

f k
o

m
m

u
n

e
n

 –
o

g
 b

e
sty

re
lse

n
 h

a
r v

u
rd

e
re

t, a
t d

e
t k

a
n

 re
a

lise
re

s in
d

e
n

 

fo
r se

lsk
a

b
e

ts ø
k

o
n

o
m

isk
e

 ra
m

m
e

r –
e

r d
e

t i p
rin

cip
p

e
t tilstræ

k
k

e
lig

t g
ru

n
d

la
g

 fo
r a

t ig
a

n
g

sæ
tte

 p
ro

je
k

te
t. 

H
v

is p
ro

je
k

te
t d

e
rim

o
d

 ik
k

e
 v

u
rd

e
re

s so
m

 ø
k

o
n

o
m

isk
 b

æ
re

d
y

g
tig

t, b
liv

e
r d

e
t ik

k
e

 sa
t i g

a
n

g
.

A
t k

ræ
v

e
 y

d
e

rlig
e

re
 g

o
d

k
e

n
d

e
lse

 p
å

 g
e

n
e

ra
lfo

rsa
m

lin
g

e
n

 k
a

n
 risik

e
re

 a
t b

re
m

se
 e

lle
r fo

rsin
k

e
 n

ø
d

v
e

n
d

ig
e

 in
v

e
ste

rin
g

e
r u

n
ø

d
ig

t. 

H
v

is m
a

n
 so

m
 a

n
d

e
lsh

a
v

e
r ik

k
e

 h
a

r tillid
 til d

e
n

 v
a

lg
te

 b
e

sty
re

lse
, e

r m
a

n
 a

ltid
 v

e
lk

o
m

m
e

n
 til se

lv
 a

t stille
 o

p
 so

m
 k

a
n

d
id

a
t

o
g

ta
g

e
 

a
k

tiv
 d

e
l i a

rb
e

jd
e

t. 

D
e

n
 å

b
n

e
 o

g
 tra

n
sp

a
re

n
te

 b
e

sty
re

lse
sfo

rm
, v

i a
lle

re
d

e
 h

a
r i d

a
g

, sik
re

r, a
t a

lle
 h

a
r m

u
lig

h
e

d
 fo

r a
t b

liv
e

 h
ø

rt o
g

 ta
g

e
 a

n
sv

a
r.



B
e

sty
re

lse
n

 v
il a

n
b

e
fa

le
 a

t ste
m

m
e

 im
o

d
 d

e
tte

 fo
rsla

g
.

V
i k

a
n

 a
k
tiv

t s
o

m
 b

e
s
tyre

ls
e

 fre
m

s
æ

tte
 e

t fo
rs

la
g

 o
m

 e
n

 s
tø

rre
 in

v
e

s
te

rin
g

 e
lle

r lig
n

e
n

d
e

 til g
o

d
k
e

n
d

e
ls

e
 p

å
 

g
e

n
e

ra
lfo

rs
a

m
lin

g
e

n
.

D
e

t v
il m

e
d

fø
re

 e
n

 ris
ik

o
 fo

r, a
t fle

rta
lle

t a
f d

e
 fre

m
m

ø
d

te
 4

0
-8

0
 a

n
d

e
ls

h
a

v
e

re
 (u

d
 a

f 2
.0

0
0

) s
te

m
m

e
r im

o
d

, fo
rd

i d
e

 h
a

r e
n

 
a

n
d

e
n

 a
g

e
n

d
a

 i fo
rh

o
ld

 til R
ø

n
d

e
 F

je
rn

v
a

rm
e

 e
lle

r p
e

rs
o

n
e

rn
e

, d
e

r e
r tilk

n
ytte

t.

H
e

rm
e

d
 m

e
n

t, a
t d

e
 fre

m
m

ø
d

te
 p

å
 g

e
n

e
ra

lfo
rs

a
m

lin
g

e
n

, ik
k
e

 n
ø

d
v
e

n
d

ig
v
is

 e
r re

p
ræ

s
e

n
ta

tiv
e

.

H
v
is

 ik
k
e

 v
i p

å
 e

n
 e

lle
r a

n
d

e
n

 m
å

d
e

 k
a

n
 s

ik
re

, a
t e

n
 m

e
g

e
t s

to
r d

e
l a

f a
n

d
e

ls
h

a
v
e

rn
e

 m
ø

d
e

r o
p

, s
å

 ”n
e

j-s
ig

e
rn

e
” b

liv
e

r 
u

d
v
a

n
d

e
t, v

il je
g

 v
æ

re
 k

e
d

 a
f a

t g
ø

re
 d

e
t p

å
 d

e
n

n
e

 m
å

d
e

.

V
i fre

m
læ

g
g

e
r o

g
 d

rø
fte

r e
n

 in
v
e

s
te

rin
g

 e
lle

r lig
n

e
n

d
e

 p
å

 g
e

n
e

ra
lfo

rs
a

m
lin

g
e

n
 i e

n
 å

b
e

n
 d

is
k
u

s
s
io

n
, h

v
o

r fle
rta

lle
t 

(fo
rh

å
b

e
n

tlig
t) v

e
rb

a
lt b

a
k
k
e

r o
p

.

S
e

lv
o

m
 d

e
r ik

k
e

 s
te

m
m

e
s
, v

il d
e

t fre
m

g
å

 a
f s

te
m

n
in

g
e

n
 o

g
 u

d
ta

le
ls

e
rn

e
, o

m
 d

e
r e

r o
p

b
a

k
n

in
g

 e
lle

r e
j.

I p
ro

to
k
o

lfø
rin

g
e

n
/re

fe
ra

te
t v

il d
e

t s
å

 fre
m

g
å

, o
m

 d
e

r e
r g

e
n

e
re

l o
p

b
a

k
n

in
g

 til fo
rs

la
g

e
t. H

v
is

 d
e

r k
u

n
 e

r é
n

 e
lle

r to
, d

e
r e

r 

im
o

d
, o

g
 v

i s
p

ø
rg

e
r u

d
 i p

le
n

u
m

, o
m

 d
e

r e
r fle

re
, o

g
 in

g
e

n
 m

e
ld

e
r s

ig
, v

il je
g

 m
e

n
e

, v
i k

a
n

 tilla
d

e
 o

s
 a

t s
k
riv

e
, a

t d
e

r e
r 

g
e

n
e

re
l o

p
b

a
k
n

in
g

.

H
v
is

 n
o

g
e

t b
liv

e
r n

o
te

re
t i re

fe
ra

te
t s

o
m

 “d
rø

fte
t o

g
 tils

lu
tte

t a
f g

e
n

e
ra

lfo
rs

a
m

lin
g

e
n

”, k
a

n
 d

e
t to

lk
e

s
 s

o
m

 e
n

 fo
ra

n
k
rin

g
.

V
is

e
r d

e
t s

ig
, a

t g
e

n
e

ra
lfo

rs
a

m
lin

g
e

n
 g

e
n

e
re

lt ik
k
e

 b
a

k
k
e

r o
p

, n
o

te
re

r o
g

 a
c
c
e

p
te

re
r v

i s
e

lv
fø

lg
e

lig
 d

e
t o

g
 i s

te
d

e
t 

b
e

g
yn

d
e

r a
t a

rb
e

jd
e

 i d
e

n
 re

tn
in

g
, g

e
n

e
ra

lfo
rs

a
m

lin
g

e
n

 a
n

v
is

e
r.



M
edlem

m
er på valg

•O
le M

oldrup, 
M

odtager ikke genvalg

•Søren Lynge Petersen, 
M

odtager ikke genvalg

•Kim
 N

ielsen, Ugelbølle
M

odtager genvalg

Kandidater til 3 bestyrelsesposter

•Kim
 N

ielsen, Ugelbølle

•Jan Severinsen, Ugelbølle

•M
athias Lykkem

ark, Rodskov

•Anders Fjendbo, Ugelbølle

•N
iclas Kvernrød, Rønde

•O
liver Abildsten, Ugelbølle

•H
enning Sørensen, Rønde

•Erik Am
di Kristensen, Rønde

Valg af bestyrelsesm
edlem

m
er



Valg af 2 suppleanter 

•Lars Dyrup 
M

odtager genvalg

•O
le M

oldrup
M

odtager valg

•N
iclas Kvernrød

•Erik Am
di 

Valg af suppleanter



Bestyrelsen foreslår genvalg af:

Redm
ark, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

H
asseris Bym

idte 6, 9000  Ålborg
v/ statsaut. revisor Frank N

ørgaard

som
 ekstern uafhæ

ngig revisor

Valg af revisor



Eventuelt? 



Tak for i dag

Svar på et kort spørgeskem
a, og gør din indflydelse 

gæ
ldende for

•
frem

tidige generalforsam
linger

•
frem

tidig kom
m

unikation


